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1. Istota planowania strategicznego

Planowanie jest pierwszym i podstawowym etapem zarzadzania. W gminie planowanie
strategiczne jest procesem, w ktorym samorzad Swiadomie przewiduje i kontroluje zmiany sytuacji na
danym obszarze, pozostajac podmiotem dziatar podejmowanych w celu rozwoju lokalnej spotecznosci.
Jest to umiejetnos¢ reagowania na zmiany otoczenia, a nawet ich wyprzedzanie. W procesie tym,
gmine nalezy postrzega¢ zjednej strony jako zamknieta catos¢ z uwzglednieniem jej specyfiki
i posiadanych zasobow, z drugiej za$ jako cze$¢ systemu globalnego. Otoczenie terytorialne
i makroekonomiczne ma bowiem staty wptyw na funkcjonowanie i rozwdj gminy. Wypracowany
w drodze konsensusu spotecznego i zaakceptowany przez spoteczno$é¢ lokalng dokument zawierajacy
strategie rozwoju danej jednostki jest wyznacznikiem dziatan dla wszystkich podmiotéw zlokalizowanych
lub obejmujacych swym zasiegiem opisany obszar. Strategia jest ostatecznie funkcjg wiadzy.
Wykonania jej nie mozna powierzy¢ nikomu, nie mozna rownoczesnie zdjac z siebie odpowiedzialnosci
za jej skutki (lub ich brak). Nie mozna réwniez nie mie¢ jasno okreslonej strategii, brak bowiem planu
lub zty plan spowoduje, ze najlepiej wykonywane funkcje zarzadzania - organizowanie, dobdr personelu
i $rodkow, zarzadzanie i kontrolowanie - nie doprowadzg do osiggniecia pozadanych celdw.

Planowanie strategiczne jest waznym narzedziem stuzacym zblizeniu mieszkancow, Srodowisk
oraz wladz gminnych w celu stworzenia partnerskich inicjatyw majacych za zadanie wykreowanie
zrownowazonego rozwoju gminy. Dokument okreslajacy najwazniejsze zatozenia rozwoju jednostki
umozliwia samorzadowi gminnemu jak najefektywniejsze wykorzystanie posiadanych srodkow
finansowych, ktére z uwagi na ograniczenia budzetowe czesto nie wystarczajg na realizacje wszystkich
zadan. Stanowi réwniez podstawe do ubiegania si¢ o Srodki z funduszy unijnych i innych Zrédet
zewnetrznych.

Nalezy sobie rowniez zdawaé sprawe z istniejacej koniecznosSci ciggtego udoskonalania
powstatego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem dokumentem zarzadzania
operacyjnego, ktéry tak jak budzet gminy, musi byé wykonany. Jest to plan zamierzen pokazujacy
kierunki rozwoju gminy. Jego wykonanie zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikéw. Pokazuje
on jednak faktyczny stan zasobéw gminy w roku 2007 istanowi poczatek nowego, wieloletniego
procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne bedg zapewne modyfikowane przez zmieniajace
sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny by¢ zbiezne z misjg gminy, okreslajacg gtowny kierunek

w jakim ma podazac spoteczno$¢ lokalna na wybranej Sciezce rozwoju.




Z powyzszych powodow takze wazne jest, by w opracowywaniu strategii brata udziat mozliwie
najbardziej reprezentatywna i cieszaca sie najwigkszym autorytetem ipowazaniem grupa
przedstawicieli catej gminy. Pozyskanie do procesu planowania strategicznego nie tylko oséb
bezposrednio zarzadzajgcych gmina, ale wigczenie w ten proces szerokiej reprezentaciji spoteczenstwa,
gwarantuje jezeli nie wspotdziatanie wszystkich, to w kazdym razie wysoki poziom akceptacji dla
gtéwnych kierunkdw, ktore wytyczy w ten sposéb wypracowana strategia rozwoju. Ta forma planowania
zyskuje sobie coraz wiekszg popularnos¢ zaréwno zagranicg, jak i w naszym kraju. Pozwala ona lepiej
zrozumie€ rozne stanowiska i interesy oraz wskazuje potrzebe osiggania kompromisu w dochodzeniu
do zatozonych celow. Proces taki daje tez okazje wytonienia rzeczywistych liderow zycia spoteczno-

gospodarczego - 0s6b, ktorym bedzie zalezato na realizacji konkretnych zadan prorozwojowych.

2. Diagnoza aktualnego stanu spoteczno-gospodarczego gminy
Kietczygtow

2.1. Potozenie i warunki demograficzne

Obszar gminy potozony jest na Nizinie Potudniowo-Wielkopolskiej, mezoregionie Kotliny Szczercowskie;
(rozlegtej formy wklestej). Najnizszy punkt wysoko$ciowy znajduje sie w sotectwie Obréw i wynosi 167,6
m n.p.m., a najwyzszy w sotectwie Chorzew i wynosi 187,6 m n.p.m. Przewazajgca cze$¢ gminy jest
potozona na wysokosci 170-180 m n.p.m.

Znaczny obszar gminy posiada mato urozmaicong rzezbe terenu okreslang jako
ptaskorowninng (spadki do 1°) oraz niskofalistg i niskopagdrkowatg (spadki 1-3 ©). Rdznica wysokosci
wzglednej nie przekracza tu 25 m. Tylko niewielki obszar w potudniowo-zachodniej czesci gminy
zaliczy¢ mozna do typu rzezby falistej i pagérkowatej (spadki 3-5 ).

Znaczacy wptyw na uksztattowanie powierzchni miaty zlodowacenia plejstocenskie zwtaszcza
stadiatu warcianskiego. Ws$réd osadéw polodowcowych dominujg piaski, gliny izwiry stanowigce
moreng denng oraz osady fluwioglacjalne wypetniajace obnizenia pradolinne, ktore lokalnie wypetniajg
piaski lub lokalnie torfowiska.

Obszar gminy odwadniany jest przez rzeke Nieciecz, stanowigca jakby 0$ hydrograficzng, rzeke
Struge i system ciekdéw bez nazwy oraz rowdw otwartych.

Wystepowanie skat o rdznej przepuszczalnoSci powoduje zrdznicowany poziom wod
gruntowych. Jurajski poziom wodonosny, z ktérego zaopatrywana jest wiekszo$¢ wodociggdw
zbiorowych, cechuje duza wydajnos¢ i dobra jakos¢. Rozproszone osadnictwo wiejskie korzysta prawie

wylacznie z ptytkich wod wystepujgcych w utworach czwartorzedowych, tzw. wierzchéwkowych




i aluwialnych odznaczajacych sie matg zasobno$cig i znacznymi amplitudami wahan, rzadziej z wod

$rodglinowych i miedzymorenowych.

Gmina Kiefczygtow jest jedng z 177 gmin wojewodztwa tédzkiego i jedng z 8 gmin powiatu
pajeczanskiego. Potozona jest w potudniowej czesci wojewodztwa todzkiego i w pdtnocnej czescei
powiatu pajeczanskiego. Sasiaduje z gminami: Siemkowice, Rza$nia i Pajeczno z powiatu

pajeczanskiego, Rusiec z powiatu betchatowskiego i Osjakdw z powiatu wieluriskiego.

W uktadzie sieci powigzan drogowych gmina Kiefczygtow nie zajmuje szczegdinej
pozycji, gdyz przez teren gminy nie przebiegajg wazne szlaki komunikacji drogowej, ado
miedzynarodowej trasy nr 8 Wroctaw-Warszawa dzieli siedzibe gminy 9 km. Najblizej potozonymi
miastami-weztami drogowymi sa: Szczercow i Pajeczno oraz Wielun, Befchatdéw i Radomsko.

Gmina posiada jednak dobrg komunikacje kolejowa dzieki przebiegajacej przez jej teren
magistrali kolejowej Slask-Porty i posiada stacje weztowa rozdzielajaca szlak kolejowy do Katowic

i Czestochowy.

Gmina zajmuje powierzchni¢ 90 km2, co stanowi okoto 11,2 % powierzchni powiatu i tylko 0,5 %
powierzchni wojewddztwa. Ludno$¢ liczy 4.451 mieszkancow, w tym 2.217 kobiet, na 1 km? przypada
49 osob.

W sktad gminy wchodzi 14 sotectw.

Gmine Kietczygtow zamieszkuje 4.451 os6b (stan w dniu 31.12.2005 r.), w tym 2.217 kobiet, t].
49,8 %. Srednia gesto$¢ zaludnienia jest niska i wynosi 49 oséb na 1 km2. Liczba mieszkarcow
poszczegodlnych wsi wechodzacych w sktad gminy jest zréznicowana i jedynie Chorzew oraz Kietczygtow

mozna uznac jako duze, podczas gdy pozostate to mate i $rednie miejscowosci.

Liczba mieszkancow gminy Kietczygtow wedtug faktycznego miejsca zamieszkania na koniec
2005 roku wynosita 4.451 osob. Zmiany liczebno$ci lokalnej spoteczno$ci w ostatnich 5 latach

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Lata
Liczba mieszkancow
2001 2002 2003 2004 2005
mezczyzni 2 361 2352 2289 2253 2234
kobiety 2182 2174 2204 2228 2217
ogbtem 4 543 4 526 4 493 4 481 4 451




Jak wynika z zestawienia liczba mieszkafncéw gminy w badanym okresie nieznacznie zmalata — 0 92
osoby, {j. 2,03 %.
Kolejna tabela takze wskazuje systematyczny spadek ogolnej liczby ludno$ci gminy. Ludno$¢

zamieszkata w gminie wykazuje jednak chociaz analiza zréznicowania

rownowage ptci,
w poszczegdlnych grupach wiekowych wykazuje pewng deformacje. Uwidacznia sie niedobor kobiet
w grupach wieku produkcyjnego i w wieku rozrodczym. Przewaga kobiet nastepuje dopiero po 50 roku
zycia. Niedobor kobiet w grupach wieku produkcyjnego ma wiec negatywne skutki dla reprodukcii
ludnosci i dla ekonomicznego rozwoju gminy. Nastepstwem tego stanu sg m.in. zmniejszajace sie:
udziat i liczba dzieci w wieku przedszkolnym i szkoty podstawowe] oraz spadek ilosci zawieranych
matzenstw.

Stan opisany wyzej ma znaczacy wptyw na zmniejszenie przyrostu naturalnego.

Charakterystycznym réwniez zjawiskiem dla gminy sg migracje. W ostatnich latach wida¢
nieznaczny odptyw ludnosci z obszaru gminy. Ujemne saldo migracji spowodowane jest przede
wszystkim poszukiwaniem pracy przez mtodych mieszkancow, ktorej nie mogg znalez¢ na terenie

gminy badz w gminach osciennych. W ostatnim dziesiecioleciu nie zarejestrowano migracii

zagranicznych.
Stan zaludnienia na 31 grudnia w latach
Sotectwo Nazwa wsi
1990 ‘ 1997 2000 ‘ 2003 2004 2005
Kiefczygtow Kietczygtow 409 407 416 406 408 412
Kielczygtow Okupniki 180 159 149 144 141 139
‘ Razem ‘ 589 ‘ 566 ‘ 565 ‘ 550 549 ‘ 551
Brutus Brutus 168 163 155 146 151 151
Otok 41 46 44 40 43 42
‘ Razem ‘ 209 ‘ 209 ‘ 199 ‘ 186 194 ‘ 193
Glina Glina Duza 200 173 170 161 163 165
Glina Mata 130 114 119 112 110 107
‘ Razem ‘ 330 ‘ 287 ‘ 289 ‘ 273 273 ‘ 272
Dryganek Duzy Dryganek Duzy 165 166 164 163 165 161
Dryganek Maty 24 24 22 22 23 23
Kule 72 83 82 84 84 83
Razem 261 ‘ 274 268 ‘ 269 272 ‘ 267
Gumnisko Gumnisko 135 137 134 126 126 123
Podrwinow 68 65 72 77 79 77
Beresie Duze 51 43 39 34 34 34
Razem ‘ 245 237 234

254 ‘

245 ‘

239 ‘




Dabrowa Dabrowa 136 127 121 118 119 109
Pierzyny Duze 117 123 127 122 122 125
Razem 253 250 ‘ 248 240 ‘ 241 ‘ 234 ‘
Huta Huta 66 65 64 62 64 67
Pierzyny Mate 98 95 96 91 91 84
Lipie 101 100 98 101 99 9%
‘ Razem ‘ 265 260 ‘ 258 254 ‘ 254 ‘ 247 ‘
Kiefczygtowek Kietczygtowek 169 162 155 161 160 163
Kuszyna 153 154 134 123 123 127
‘ Razem ‘ 322 316 ‘ 289 284 ‘ 283 ‘ 290 ‘
Kolonia Chorzew Kolonia Chorzew 265 266 264 265 262 255
Tuchan 147 140 130 135 132 131
‘ Razem ‘ 412 406 ‘ 394 400 ‘ 394 386
Chorzew Chorzew 703 722 706 693 682 684
Osina Mata Osina Mata 83 83 75 74 72 75
Osina Duza 89 84 86 83 82 80
Beresie Mate 57 62 56 50 55 54
Razem 229 229 ‘ 217 207 ‘ 209 ‘ 209 ‘
Obrow Obrow 288 287 284 287 283 281
Studzienica Studzienica 183 172 176 166 162 163
Kol. Kietczygtow 131 129 127 133 134 130
Razem ‘ 314 301 ‘ 303 299 ‘ 296 ‘ 293 ‘
Skoczylasy Skoczylasy 147 145 143 137 137 137
Chruscinskie 94 87 93 90 89 92
Lawiana % 89 83 87 86 81
Razem 337 321 319 314 312 310
Ogoétem gmina 4766 4673 4584 4493 4481 4451
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W ostatnich 5 latach znaczaco spadt udziat os6b mtodych w spoteczno$ci gminy Kietczygtow —
na koniec 2005 roku ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita tylko 21,2% ogdinej liczby
mieszkancdw, podczas gdy w roku 2001 wskaznik ten byt o ponad 2 punkty procentowe wyzszy.
Zwigkszyt sie z kolei odsetek osob w wieku produkcyjnym, przy niemal niezmienionym udziale osob
w wieku poprodukcyjnym. Jak wynika z powyzszych zestawien ludno$¢ gminy starzeje sie. Utrzymujacy
sie na niskim poziomie przyrost naturalny jak réwniez wyjazdy mtodych w celach edukacyjnych sg
gtéwnymi przyczynami opisywanego zjawiska. Nalezy zauwazy¢, ze tendencja ta utrzymuje sig, a jej
powstrzymanie jest celem rozwojowej polityki samorzadu. Zjawisko to jest odzwierciedleniem przemian
struktury wiekowej w skali kraju i wymaga skoordynowanych dziatan w wielu dziedzinach zycia. Zmiana
proporcji miedzy roznymi grupami wiekowymi wptywa znaczaco na rynek pracy, bowiem decyduje
o liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Wzrost jej liczby - przy tendencjach rozwojowych
w gospodarce - zwieksza potencjat sity roboczej w gminie, a z drugiej strony — w przypadku stabiej

rozwinietej gospodarki — moze powodowac wzrost zagrozenia bezrobociem.

Na terenie gminy Kietczygtow stopa bezrobocia ksztattuje sie miedzy 17% a 18%. Na dzien
31.12.2005 zarejestrowanych w Rejonowym Urzedzie Pracy w Pajecznie byto 238 osob. Jak wida¢
w ponizszej tabeli w latach 1999-2005 liczba bezrobotnych systematycznie sie obniza. Jednak spadek

liczby bezrobotnych w ostatnim roku jest dosy¢ zaskakujacy. Liczba ta zmniejszyta sie prawie 0 25%.




Mogty na to mie¢ wptyw coraz czestsze wyjazdy ludnosci do pracy do krajéw Unii Europejskiej. Jednak
powaznym problemem jest wiasnie istnienie bezrobocia niezarejestrowanego, tzw. ukrytego, co
zwigzane jest migdzy innymi z posiadaniem gospodarstw rolnych ponizej 2 ha przeliczeniowych.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, wiasciciele takich gospodarstw mogq zarejestrowaé sie jako
osoby bezrobotne, lecz tego nie robia.

Prawie pofowa bezrobotnych to kobiety. Niekorzystnym zjawiskiem jest duzy udziat
bezrobotnych pozostajgcych bez pracy wiecej niz 12 miesigcy, wynosi on bowiem 58,0 %, jak rowniez

duzy jest udziat 0séb nie posiadajacych prawa do zasitku 90,8 %.

Sytuacja na rynku pracy w gminie Kietczygtéw na dzien 31 grudnia w poszczegélnych latach

Zarejestrowani bezrobotni wg wybranej kategorii
Na dzien w tym:
Ogotem : .
Kobiety Z prawem do zasitku | W wieku 18-44 lata Zar.ej.estrov.var!l
powyzej 12 miesiecy

31,12,1999 . 345 177 40 290 149
31,12,2000 r. 360 183 68 305 194
31,12,2001 r. 359 165 60 300 222
31,12,2002 r. 326 133 70 270 175
31,12,2003 r. 307 129 24 251 172
31,12,2004 r. 311 143 35 253 150
31,12,2005 . 238 125 22 187 139

2.2. Infrastruktura spoteczna

Edukacja

W gminie Kiefczygtow istniejg 2 szkoly: Szkota Podstawowa w Chorzewie oraz Zesp6t Szkolno-
Gimnazjalny w Kietczygtowie, w sktad ktérego wchodzi Szkota Podstawowa w Kietczygtowie oraz
Publiczne Gimnazjum Nr 1 w Kietczygtowie. Ogotem do szkoét podstawowych i gimnazjum uczeszcza
501 ucznidw. Od kilku lat liczba uczniéw zmniejsza sie. W roku szkolnym 2005/2006 Szkota
Podstawowa w Kiefczygtowie posiadata 12 oddziatdw, do ktorych uczeszczato 240 ucznidw,
z personelem na 17,5 etatach. Koszt funkcjonowania szkoty w roku 2006 wyni6st 1.035.725,86 zt.
Gimnazjum w Kietczygtowie natomiast skfada sie z 9 oddziatéw, do ktorych uczeszcza 206 ucznidw,
z personelem na 17 etatach. Koszt funkcjonowania szkoty w roku 2006 wyniost 954.832,87 zt.

Szkota Podstawowa w Chorzewie ma 6 oddziatow w ktorych zatrudnionych jest na 8,4 etatach kadra.
Do szkoty uczeszcza 71 uczniow. Koszt funkcjonowania szkoty w roku 2006 wynidst 520.280,26 zt.




Na terenie gminy nie wystepujg szkoty ponadpodstawowe, a do tego typu szkdt mtodziez uczeszcza
w najblizszych osrodkach powiatowych, jak: Pajeczno, Wielun, Befchatdw.

Istniejgce szkoty obstugujg nastepujace miejscowosci:

Szkota Podstawowa w Kietczygtowie obstuguje sofectwa: Brutus, Dabrowa, Dryganek, Glina, Gumnisko,
Huta, Kietczygtéw, Kietczygtowek, Obréw, Osina, Skoczylasy, Studzienica.

Szkota Podstawowa w Chorzewie obstuguje sotectwa: Chorzew, Kolonia Chorzew i wie$ Tuchan.

Do Publicznego Gimnazjum uczeszczajg uczniowie z terenu catej gminy.

Zespdt Szkolno-Gimnazjalny w Kietczygtowie jest najwiekszg i najlepiej wyposazong placowkg
o$wiatowg w gminie. W 2004 r. przy istniejacym budynku szkoty podstawowej zostato wybudowane
nowe gimnazjum z hala sportowa.

Szkota Podstawowa w Chorzewie jest placéwkg szeScioklasowa, dysponujacg 8 izbami
lekcyjnymi z salg gimnastyczna.

W gminie Kietczygtow dziata rowniez Publiczne Przedszkole w Kieftczygtowie z filig
w Chorzewie. Do przedszkola uczeszcza 95 dzieci. Wychowaniem przedszkolnym objete sg wszystkie
dzieci szescioletnie oraz 75% dzieci piecioletnich z terenu gminy Kietczygtow.

Potrzeby inwestycyjne i remontowe o$wiaty to:

Konieczna jest wymiana stolarki okiennej w szkole w Chorzewie i w Kietczygtowie oraz remont elewacji
budynkéw szkolnych wraz z termomodernizacjg (ociepleniem Scian) w Kietczygtowie i Chorzewie.
Niezbedna jest wymiana dachu w Szkole Podstawowej w Chorzewie. Niezmiernie wazng inwestycjq jest
takze petna modernizacja boiska w Kietczygtowie i budowa boiska zastepczego w Glinie . Aby sprosta¢
wymogom sanitarnym nalezy takze przeprowadzi¢ modernizacje bloku zywienia zbiorowego oraz

dokona¢ wymiany okien, termomodernizacji i remontu c.0. w Publicznym Przedszkolu w Kietczygtowie.

Ochrona zdrowia

Jedyng placéwka stuzby zdrowia w gminie Kietczygtow jest Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej w Kietczygtowie.

Powierzchnia uzytkowa placéwki wynosi 917,02 m2, a budynek ten jest wtasnoscig Gminy
Kietczygtéw. W budynku funkcjonujg gabinety: ogélny, pediatryczny, stomatologiczny, poradnia K, punkt
pobran materiatdw do badan, pracownia EKG oraz gabinet fizykoterapii. Jest w nim zatrudnionych 15
pracownikdw, w tym 4 lekarzy (dwdch - choroby wewnetrzne, pediatra, stomatolog), 7 osob sredniego
personelu medycznego (6 pielegniarek i potozna), ksiegowa oraz 3 pracownikéw obstugi (2 sprzataczki
i palacz). W budynku SPZPOZ znajduje sie apteka prywatna.
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Wobec braku w gminie poradni specjalistycznych i laboratorium analiz lekarskich, z tego
rodzaju ustug stuzby zdrowia mieszkancy korzystajg w placéwkach w Pajecznie, Betchatowie
i w Wieluniu.

W Kietczygtowie sg 2 prywatne gabinety lekarskie.

SPZPOZ $wiadczy ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i podstawowej opieki
stomatologicznej.

Budynek SPZPOZ wymaga remontu dachu, dostosowania do wymogow sanitarnych
pomieszczen i urzadzen zaktadu. Renowacji powinna podlegaC cata elewacja budynku wraz

z termomodernizacja. Konieczna jest wymiana stolarki okienne;.

Kultura

Na terenie gminy dziatajg dwie placowki upowszechniania kultury: Gminny Osrodek Kultury
w Kietczygtowie i Gminna Biblioteka w Kietczygtowie wraz z filiami w Chorzewie i Hucie. Placowki te
finansowane sg z budzetu gminy, dochody GOK uzyskiwane sg z wynajmu sali i organizacji imprez
zasilajac budzet gminy. W GBP w Kietczygtowie dziata pracownia internetowa z ktorej mogg korzystac
wszyscy mieszkancy gminy.

W gminie dziata takze ludowy zespdt artystyczny Kietczygtowianie” a przy OSP
w Kiefczygtowie dziata orkiestra deta liczaca 36 cztonkéw.

Dobrze rozwinigte jest czytelnictwo. Dzigki pomocy Ministra Kultury oraz gminy GBP otrzymuje
$rodki na powiekszanie swojego ksiegozbioru. Jest to zadanie potrzebne, bowiem obecne ceny ksigzek
ograniczajq zakup indywidualny mieszkancow.

Stan techniczny placéwek bibliotecznych i GOK nie jest zadowalajacy i wymaga remontow.

Szczegoinie wazng inwestycjq jest wymiana stolarki okiennej w budynku Gminnego Osrodka Kultury.

Sport, turystyka i rekreacja

W gminie dziata Ludowy Zesp6t Sportowy w Kietczygtowie i Szkolne Kluby Sportowe. Wiodacy jest
sekcja pitki noznej LZS w Kietczygtowie, ktdry uczestniczy w rozgrywkach pitkarskich klasy B.

Kluby finansowane sg z budzetu gminy oraz otrzymujg rowniez wsparcie od Sponsorow
prywatnych. LZS w Kietczygtowie posiada swoje boisko z drobnym zapleczem gospodarczym. Poza
sekcjg pitki noznej modziez gminy Kietczygtow uczestniczy w turniejach i rozgrywkach powiatowe; ligi
siatkowej. Mieszkancy moga korzysta¢ z nowo wybudowanej hali sportowej w Kietczygtowie oraz sali

gimnastycznej w Chorzewie do spedzania czasu wolnego na sportowo.
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Najpotrzebniejszg inwestycjq jest budowa nowego boiska sportowego wraz z zapleczem.

Konieczny jest réwniez zakup nowego sprzetu sportowego dla klubow.

Gmina nie dysponuje bazg turystyczng, posiada jedynie 3 gospodarstwa agroturystyczne
w Kolonii Chorzew, Lawianie i Skoczylasach. Na terenie gminy Kietczygtow mato rozpropagowana jest
idea agroturystyki. Konieczne jest uSwiadamianie mieszkancow, ze poprzez turystyke i rekreacje mozna

podnie$¢ walory gminy i dochodowos¢ wiasnych gospodarstw.

Opieka i pomoc spoteczna

Zwigkszajgca sie iloSC problemédw spotecznych, a takze ich specyfika, uzalezniona od typu

spoteczenstwa, jak i warunkdw prawno-ekonomicznych, stawiajg Gmine Kietczygtéw przed niezwykle

trudnym zadaniem. Od efektywnos$ci rozwigzywania probleméw spotecznych zalezy bowiem
funkcjonowanie spotecznosci lokalnej. Petnie osigga ona, gdy jest w stanie skutecznie realizowa¢ swoje
cele oraz zaspokajac potrzeby swych czionkdw na réznych ptaszczyznach.

W zakresie pomocy spotecznej gmina Kietczygtow realizuje zadania wiasne i zlecone.

Do najwazniejszych zadan wtasnych gminy realizowanych przez Gminny Os$rodek Pomocy Spoteczne;

naleza;

- przyznawanie i wyptacanie zasitkow okresowych i celowych,

- przyznawanie i wypfacanie zasitkow celowych na pokrycie wydatkébw powstatych w wyniku
zdarzenia losowego, zasitkéw celowych na pokrycie wydatkéw na $wiadczenia zdrowotne osobom
bezdomnym oraz innym osobom niemajgcym dochodu,

- przyznawanie zasitkow w formie biletu kredytowanego,

- optacanie sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osobe, ktora zrezygnuje
z zatrudnienia w zwigzku z koniecznoscig sprawowania opieki nad osoba ciezko chorg,

- praca socjalna,

- organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych,

- prowadzenie i zapewnienie miejsc w placoéwkach opiekunczo-wychowawczych wsparcia dziennego
lub mieszkaniach chronionych,

- tworzenie gminnego systemu profilaktyki i opieki nad dzieckiem i rodzina,

- dozywianie dzieci,

- sprawienie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym,

- kierowanie do domu pomocy spotecznej i podnoszenie odpfatno$ci za pobyt mieszkanca gminy

w tym domu,
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utworzenie i utrzymywanie osrodka pomocy spotecznej, w tym zapewnienie Srodkow na
wynagrodzenia pracownikow

przyznawanie i wyptacanie zasitkéw specjalnych celowych,

przyznawanie i wyptacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w formie zasitkdw, pozyczek
oraz pomocy w naturze,

podejmowanie innych zadan z zakresu pomocy spotecznej wynikajacych z rozeznanych potrzeb

gminy, w tym tworzenie i realizacja programow ostonowych.

Do zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej realizowanych przez gmine nalezy:

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw statych,

opfacanie skiadek na ubezpieczenia zdrowotne okreslonych w przepisach o powszechnym
ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu Zdrowia,

organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania dla
0s6b z zaburzeniami psychicznymi,

przyznawanie i wyptacanie zasitkdw celowych na pokrycie wydatkow zwigzanych z kleskq
zywiotowa lub ekologiczng,

prowadzenie i rozwoj infrastruktury Srodowiskowych doméw samopomocy dla 0séb z zaburzeniami
psychicznymi,

realizacja zadan wynikajacych z rzadowych programéw pomocy spotecznej, majacych na celu
ochrong poziomu zycia 0sob, rodzin i grup spotecznych oraz rozwoj specjalistycznego wsparcia,
GOPS w Kietczygtowie rowniez przyznaje i wyptaca $wiadczenia rodzinne w ramach zadan

Zleconych.

Majac na celu potrzebe ochrony najstabszych mieszkancéw gminy Kietczygtow w ramach lokalnych

systemow wsparcia planuje sie:

dozywianie dzieci i mtodziezy szkolnej z rodzin o matym dochodzie,

w systemie wsparcia srodowiskowego osob starszych i niepetnosprawnych Swiadczenie ustug
opiekunczych domowych oraz pdtstacjonarnych w osrodkach wsparcia typu dom dziennego pobytu,
klub seniora,

profilaktyka spoteczna jako system dziatan zapobiegajacych wystepowaniu réznych odmian
patologii — opracowywanie programow profilaktycznych szczegoinie dla grup wykluczenia

spotecznego jak dtugotrwale bezrobotni, opuszczajacy zaktady karne, bezdomni, alkoholicy.
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W Gminnym OS$rodku Pomocy Spotecznej w Kietczygtowie zatrudnionych jest 5 osob — kierownik,
specjalista pracy socjalnej, starszy pracownik socjalny, referent do spraw obstugi $wiadczer rodzinnych
i ksiegowa na "4 etatu.

W roku 2006 opracowana zostata gminna strategia rozwigzywania probleméw spotecznych, ktorej
opracowanie byto obowigzkowym zadaniem gminy wynikajacym z zapiséw ustawy.

Do zadan gminy o charakterze obligatoryjnym nalezy m.in. :

1) przyznawanie i wyptacanie zasitkow statych — w roku 2004 wyptacono 9 zasitkow statych na
kwote 14.630,00 zt., 9 zasitkéw statych — wyréwnawczych na kwote 10.531,53 z., a od
01.05.2004 roku 8 zasitkow statych na kwote 17.097,17 zt.

2) przyznawanie i wyptacanie macierzynskich zasitkow okresowych — dla 19 oséb na kwote
5.592,19 zt.

3) przyznawanie i wyptacanie macierzynskich zasitkow jednorazowych na kwote 804 zt.
(4 Swiadczenia)

tacznie na zasitki obligatoryjne wydano w roku 2004 — 52.325 zt.

Od maja 2004 roku zniknety z katalogu $wiadczen pomocy spotecznej zasitki state wyréwnawcze

i macierzynskie zasitki okresowe.

W roku 2005 wyptacono zasitek staty 8 osobom na faczng kwote 30.541 zt.
W roku 2006 natomiast zasitek staty wyptacono 7 osobom na kwote 28.333 zt.

Do zasitkow fakultatywnych realizowanych przez GOPS nalezato wyptacanie zasitkow okresowych,

wykonanie ktérych obrazuje ponizsza tabela:

liczba rodzin otrzymujacych 91 74 72
zasitek okresowy

liczba $wiadczen 279 318 271
kwota $wiadczen 32.760 49.986 46.742

Inna forma pomocy realizowanej przez GOPS to dozywianie. Szczegdty tej kategorii przedstawia

ponizsza tabela:

liczba o0s6b  otrzymujgcych
pomoc :
Positek 120 143 167
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Zasitek celowy 102
koszt dozywiania w zt. z tego: 16.635 30.311 62.738
ze Srodkéw Gminy 10.227 12.371 274
ze $rodkdw z rezerwy budz. 6.408 17.940 52.464
doposazenie punktu - 10.000 13.726
Zywieniowego

Zasitki celowe i w naturze

liczba rodzin otrzymujacych 43 33 23
zasitek celowy
kwota Swiadczen 6.200 7.628 8.000

Zasitki celowe dla rolnikéw poszkodowanych wskutek kleski suszy

liczba rodzin ktére otrzymaty 328 0 376
zasitek z powodu suszy
kwota Swiadczen 81.721 - 475.156

Rzeczywista liczba 0sob i rodzin objetych pomoca spoteczng

liczba os6b ktérym przyznano 211 223
Swiadczenia w ramach zadan
zZleconych i wiasnych

650

Podstawowym powodem przyznania pomocy spotecznej jest ubostwo. Polskie ubostwo nie wynika

jedynie z krotkotrwatego pogorszenia sie sytuacji finansowej, lecz zaczyna nabieraC cech trwato$ci.

Bardzo niepokojace jest zjawisko popadania w ubéstwo rodzin, ktére pomimo aktywnosci zawodowe;

osiggajq bardzo niskie dochody. Obserwujemy tez zjawisko dziedziczenia biedy.

Przyczyny ubostwa mozna podzieli¢ na: dtugotrwatg chorobe, alkoholizm, inwalidztwo oraz rodzinne

sieroctwo, wielodzietnos¢, samotno$¢, bezrobocie i coraz czesciej starosc.

Nowym zadaniem realizowanym przez GOPS jest obstuga i wyplata $wiadczen rodzinnych. Jest to

zadanie w cato$ci finansowane z budzetu panstwa.

Realizacje Swiadczen rodzinnych w latach 2004 — 2006 przedstawia ponizsza tabela:
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rok 2004 rok 2005 rok 2006

wyszczegolnienie | liczba | liczba kwota | liczba | liczba kwota | liczba | liczba kwota
osob | Swiadczen osob | Swiadczen osob | Swiadczen

zasitki  rodzinne | 245 1804 | 81.400 | 669 4707 | 212.013 | 606 & 8.395 | 423.380

wraz z dodatkami

zasitek 9 62 8.972 | 46 280 40.982 | 70 712
pielegnacyjny
Swiadczenie 10 75 31.500 | 12 124 52.080 | 12 132 55.440
pielegnacyjne

Budownictwo mieszkaniowe

Sytuacja mieszkaniowa w gminie nie odbiega zasadniczo od gmin sasiadujgcych, je$li chodzi
o standard i wyposazenie. Gtownym rodzajem budownictwa jest budownictwo indywidualne. Na terenie
gminy znajduje sie okoto 1.170 mieszkan o tacznej powierzchni uzytkowej mieszkan okoto 111,1 tys.
m?2.

Stopien wyposazenia mieszkan w instalacje - takie jak: wodociag, ustep sptukiwany, fazienka, centralne
ogrzewanie stanowi standard. Nie ma mieszkan wyposazonych w gaz ziemny z uwagi na brak sieci,
jednak duza czes¢ gospodarstw domowych posiadata gaz propan-butan w butlach. Dystans, jaki dzieli
gmine od innych gmin i miast w zakresie wyposazenia mieszkan, jest $redni. Mieszkania
zwodociggowane sg w 100%.

Wiek zasobow mieszkaniowych jest zréznicowany i prawie 3/4 przypada na okres po 1945 r.
Stan techniczny budynkéw mieszkalnych mozna ogélnie oceni¢ jako dobry, cho¢ wiele z nich nie
spetnia wszystkich wymogow technicznych.

Ruch budowlany jest maty. W ostatnich latach wydawano rocznie przecigtnie 26 pozwolen na
budowe. Widac¢ tendencje wzrostowg. Brak uzbrojonych terendw przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe dodatkowo hamuije jego rozwéj na terenie gminy.

Ocenia sie, ze budownictwo mieszkaniowe w gminie ma charakter wytacznie odtworzeniowy,
a istniejgce budynki sg rozbudowywane i modernizowane.

Charakter architektoniczny budynkdéw mieszkalnych nie wyrdznia sie cechami
budownictwa regionalnego i jest najczesciej w formie mato interesujacej repliki budownictwa miejskiego,
cho¢ dostepnos¢ nowych rozwigzan architektonicznych powoduje z roku na rok poprawe atrakcyjno$ci

wygladu budynkéw oraz zastosowanych rozwigzan.
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2.3. Podmioty gospodarcze i rolnictwo

Na terenie gminy funkcjonuje obecnie 173 podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych
w rejestrze REGON. Prawie 96 % z nich nalezy do sektora prywatnego. Wigkszo$¢ z zarejestrowanych
firm stanowig podmioty mate, o czym moze $wiadczy¢ rowniez to, ze wigkszos¢ z nich dziata w formie
0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Zwiekszenie liczby podmiotéw po roku 2001
w pewnym stopniu zwigzane byto z sytuacjg na rynku pracy i poszukiwaniem mozliwo$ci prowadzenia
wiasnej dziatalno$ci gospodarczej. Innym czynnikiem wptywajacym na wspomniang tendencje byta
szeroko stosowana praktyka samozatrudnienia, wymuszana przez pracodawcow w celu zmniejszenia
ich kosztéw dziatalnosci. Dynamike wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych przedstawiono ponize;.

Poziom aktywno$ci gospodarczej na terenie gminy, mierzony wskaznikiem liczby podmiotow
gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkancow, nalezy oceni¢ jako niewystarczajgcy. Wartos¢
wspomnianego wskaznika dla gminy Kietczygtow wynosi tylko 62,1 podczas gdy srednia dla kraju
wynosi ponad 90. O charakterze lokalnej gospodarki wiele moéwi rowniez struktura branzowa, zostata
ona przedstawiona ponizej.

- handel hurtowy i detaliczny — 56 podmiotow

- budowlanka — 6 podmiotow

- dziatalnos¢ ustugowa — 93 podmioty

- transport — 15 podmiotow

- ochrona zdrowia i opieka spoteczna — 3 podmioty

Najwiecej podmiotdw gospodarczych jest zarejestrowanych w sektorach handlu i drobnych
ustug — razem 149 firm. Struktura taka ma swoje uzasadnienie w stosunkowo niskich naktadach
zwigzanych z rozpoczeciem prowadzenia dziatalnoSci w wymienionych sektorach i szybkim
uzyskiwaniem przychodéw. W kolejnych dziatach liczba jednostek prowadzacych dziatalnos¢ jest juz
znacznie mniejsza na co wskazujg powyzsze dane.

Wsrdd najpowazniejszych podmiotow gospodarczych zlokalizowanych na terenie gminy nalezy

wymienic:

L.p. Podmiot
. |Wirex w miejscowosci Skoczylasy

1

2. [sklepy spozywczo — przemystowe
3. fartaki

4. miyny
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Waznym sektorem gospodarki lokalnej w gminie Kietczygtow jest rolnictwo — stanowi ono zrodto

utrzymania duzej czesci ludno$ci. Uzytki rolne zajmujg okoto 4,5 tys. hektaréw, co stanowi prawie 72%

catej powierzchni gminy. Wigkszo$¢ z nich — prawie 3,7 tys. hektarow - jest wykorzystywana jako grunty

orne. Laki i pastwiska zajmujg 0,81 tys. hektaréw a na gospodarstwa sadownicze przypada znikomy

odsetek uzytkéw rolnych (18 hektaréw). Strukture zagospodarowania terenu gminy Kietczygtow

ukazano na ponizszych wykresach.

Struktura zagospodarowania terenu gminy

7,8%

O Uzytkirone mlasy m Pozostate grunty i nieuzytki

Wykorzystanie uzytkéw rolnych

0 Grunty ome m Sady m taki o Pastwiska
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Niestety warunki gruntowe nie sprzyjajg produkcji rolniczej. W odniesieniu do gruntéw ornych

gleby dobre klasy Il i IV zajmujg zaledwie 20 % ich catkowitej powierzchni. Gleby stabe i najstabsze

klasy Vi VI stanowig reszte powierzchni gruntdw ornych — jest to obszar ponad 3,5 tys. hektarow.

4 )
Podziat gleb wedtug klas bonitacyjnych

0,4%

4,4%

46,6%

12,6%

olliB m VA o VB oV o Vi oViz
NG Y

Wzrostowi efektywnosci produkcji rolnej nie sprzyja rowniez utrzymujace sie rozdrobnienie

gospodarstw rolnych na terenie gminy. Wérdd 1433 gospodarstw zaledwie nieco ponad 8% (119)

posiada powierzchnie wiekszg niz 10 hektardw, co pozwala na osigganie zyskéw z efektow skali

produkcji rolnej. . Mozna przypuszczac, ze gospodarstwa ponizej 5 hektardw, ktorych jest na terenie

gminy az 895, w znacznej czesci nie stanowig gtdwnego zrddta utrzymania ich wtascicieli.

4 )
Struktura gospodarstw rolnych wedlug wielkosci

Odo1ha o1-5ha 05-10ha @10-15ha @pow. 15 ha
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Srednia powierzchnia indywidualnego gospodarstwa rolnego w gminie ksztaltuje sie na
poziomie okoto 5,5 ha, co w polskich warunkach jest wynikiem ponizej Sredniej krajowej, wynoszace;
9,48 ha. Na tym tle struktura powierzchniowa gospodarstw na obszarze gminy Kietczygtow prezentuje
sig stabo i moze by¢ przyczyng problemoéw zwigzanych z efektywno$cig produkcii rolne;.

Rolnictwo na terenie gminy Kietczygtéw oznacza si¢ niskim poziomem rozwoju infrastruktury,
technicznego wyposazenia gospodarstw rolnych. Do najwazniejszych czynnikdw naturalnych
wywierajacych decydujacy wptyw na produkcje rolng, jej strukture i wydajnos¢ zaliczy¢ nalezy warunki
klimatyczne i glebowe, rzezbe terenu oraz stosunki wodne. Istotnym czynnikiem w produkcji rolnej jest
wiasnie zmiana stosunkéw wodnych gleb wywotanych odwodnieniem zwigzanym z uruchomieniem
kopalni Betchatow.

Uzytki rolne stanowig 72 % powierzchni gminy. Na obszarze gminy przewazajg gleby o niskie]
klasie bonitacyjnej V i VI, ktére stanowig 80,5 % ogoinej powierzchni, a tylko 19,5 %, to gleby dobre IlI
i IV klasy bonitacyjnej.

W gminie dominuja niewielkie obszarowo gospodarstwa rolne. Srednia powierzchnia ogdlna
gospodarstwa indywidualnego wynosi okoto 6,0 ha.

W ostatnich latach w strukturze zasiewow nie nastgpity istotne zmiany, a od kilku lat o jej
ksztatcie decydujg warunki przyrodnicze i tradycje uprawy. Ogdélna powierzchnia zasiewow wynosita
3270 ha, w tym zboza 2880 ha a pozostate uprawy to ziemniaki, warzywa itp. (coraz wigkszym
zainteresowaniem cieszy sie uprawa kukurydzy na zielonke). W uprawie zbdz tradycyjnie najwiekszy
udziat ma zyto i mieszanki zbozowe.

Najwazniejsza uprawg warzywniczg w gminie jest chrzan, ktérego powierzchnie uprawy szacuje
sie na okoto 300 ha. Chrzan jest jedng z najbardziej dochodowych upraw w gminie, co wielu
gospodarstwom poprawito optacalnos¢ produkcji. Uprawy sadownicze majg marginalne znaczenie, a ich
areat ulegt zmniejszeniu. Najwigkszy udziat w produkcji owocéw stanowig jabtonie, a przebudowa upraw
sadowniczych dotyczy gtéwnie asortymentu odmianowego.

Ocenia sig, ze produkcja zwierzeca jest w ostatnim czasie mniej optacalna. Zmalata hodowla
bydta mlecznego w matych gospodarstwach ale wida¢ nieznaczny wzrost hodowli bydta
w gospodarstwach wiekszych. Oprocz hodowli bydta duzym zainteresowaniem cieszy sie rowniez tucz
trzody chlewnej.

W podziale na rodzaje upraw najmowaty one nastepujaca powierzchnie:
- zboza ogdtem — 2922,12 ha

- Zboza stragczkowe jadalne na ziarno — 1,01 ha

- ziemniaki — 504,72 ha,

- buraki cukrowe 0,10 ha,
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- buraki pastewne - 66,97 ha,
- pszenica — 130,98 ha,
- zyto - 1676,07 ha,
- jeczmien — 105,31 ha,
- owies — 301,53 ha,
- pszenzyto — 215,66 ha.

W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej wida¢ rozwdj wiekszych gospodarstw
rolnych. Mate gospodarstwa nie inwestujg w swdj rozwo;.

W budynku Urzedu Gminy w Kietczygtowie dziata doradztwo rolnicze, ktore

wspotpracuije z rolnikami w ramach programéw SPO i PROW.

2.4. Finanse samorzadu

Mozliwosci stymulowania rozwoju obszaru gminy w duzym stopniu uzaleznione sg od
wysokoSci budzetu samorzadu gminnego oraz struktury wydatkowania $rodkéw ze szczegblnym
uwzglednieniem celow inwestycyjnych. Ksztattowanie sie¢ dochodow i wydatkéw budzetowych gminy

Kietczygtéw w ostatnich 5 latach przedstawiono na ponizszym wykresie.

4 )
Budzet gminy Kielczygitow

9000 000
8000000
7000000
6 000 000
5000 000 -
4000 000 -
3000 000 -
2000000 -
1000000 -

2002 2003 2004 2005 2006

. I dochody B wydatki )

Samorzad gminy prowadzit zréznicowang polityke budzetowa. Niemniej w latach 2002 - 2006
na rachunkach budzetowych nie odnotowano deficytu. W kazdym roku analizy dochody przewyzszaty
wydatki — i tak : w roku 2002 - nadwyzka wyniosta prawie 143 tys. ztotych, w roku 2003 - 785,5 tys. zt.

w roku 2004 — prawie 2 min zt., w roku 2005 — 1,47 min zt. oraz w roku 2006 nadwyzka w wysoko$ci 1,5
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min ztotych. Sytuacja taka wskazuje na racjonalne zarzadzanie finansami gminy, ktéra rokrocznie swojq
nadwyzke mogta i moze kierowa¢ na niezbedne inwestycje bez konieczno$ci zaciggania kredytow
komercyjnych.

Po stronie dochodéw najwazniejszg kwestig jest wskaznik poziomu dochoddw wiasnych gminy
w catosci budzetu. Decyduje on o stopniu wptywania samorzadu na wysoko$¢ $rodkow, ktdre moga byé
przeznaczane na cele wybrane przez lokalng spotecznos¢. Na dochody wiasne gminy sktadajg sie
dochody z nastepujacych grup:

- podatki i optaty lokalne,

- dochody z majatku gminy,

- udziaty w podatkach stanowigcych dochod budzetu Panstwa,

- pozostate dochody.

Udziat dochoddéw wiasnych gminy w tgcznych dochodach w poszczegoinych latach zostat

przedstawiony w ponizszym zestawieniu.

2 000 000 25,0%
1 800 000
1 600 000 - - 20,0%
1 400 000 -
1 200 000 - - 15,0%
1 000 000 -
800 000 - - 10,0%
600 000 -
400 000 - - 5,0%
200 000 -
0 1 - 0,0%
2002 2003 2004 2005 2006
mmmm podatki i optaty lokalne 1 udziat w podatkach budzetu paristwa
mmm dochody z majgtku gminy = pozostate dochody
—e— udzial dochoddw whasnych w budzecie

Wskaznik udziatu dochoddw wtasnych w catosci wptywoéw budzetowych znacznie podniost sie
w ostatnim okresie osiggajac poziom ponad jednej trzeciej wszystkich dochodéw. Jest to pozytywna
tendencja, Swiadczaca o wzroscie mozliwosci decydowania przedstawicieli samorzadu o celach, na
ktére zostang wydane $rodki budzetowe i Swiadczy o postepujacej decentralizacji finanséw publicznych
zgodnie z ideg samorzadnosci.

Po stronie wydatkéw budzetu gminy nalezy zwréci¢ uwage na wygospodarowanie srodkéw na
inwestycje, zwtaszcza w infrastrukture techniczna, jako prorozwojowego czynnika prowadzonej polityki
finansowej gminy. Ponizej przedstawiono zestawienie najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez

gmine w ostatnich 5 latach.

22




Inwestycje w Gminie Kietczygtow w latach 2002-2006

Rok 2002

Rok 2004

w Chorzewie

Spoteczne;

Rok 2005

Budowa gimnazjum

Budowa drog gminnych

Zakup komputera do ewidencji ludnosci

Zakup komputeréw do Szkoty Podstawowej

Wyposazenie Gminnego O$rodka Pomocy

12 200,00

99 500,00

68 060,00

6 000,00

13 090,00

6 526,00

12 200,00

99 500,00

68 060,00

0,00

0,00

0,00

6 000,00

13 090,00

6 526,00

Zakup koparki

Dotacja z Urzedu
Wojewddzkiego

Srodki PAOW

Dotacja z Urzedu
Wojewodzkiego

Zakup samochodu do urzedu Gminy 5 235,00 5235,00 m_

Budowa nowych punktow wietinych 1290200 1290200 000

Budowa drog gminnych 045804,02 760 804,02 185 000,00 ootadazUrzedu
Marszatkowskiego
|

23




. .. Srodki | Srodkiz | Srodkiz zewnatrz -
Opis inwestycji Koszt :
wlasne zewnatrz opis
Zakup kserokopiarki do Urzedu Gminy 4 998,95 4 998,95 0,00
Zakyp systemu alarmowego do Urzedu 6 500,16 6 500,16 0,00
Gminy
Modernizacja schodéw w budynku Urzedu 5 930,95 5 930,95 0,00
Gminy
Utworzenie Gminnego Zespolu Reagowania | 10 000,00 0,00/ 1000000 DotaciazUrzedu
Wojewodzkiego
M_odernizacja kottowni w ZSG w 187 594,69 187 594,69 0.00
Kietczygtowie
M.odernizacjla kuchni w Przedszkolu w - 5233641 5233641 0,00
Kietczygtowie wraz z zakupem wyposazenia
Wykonanie podjazdu dla osob
niepetnosprawnych w SPZPOZ w 40 633,661 22049,55 18584,11| Dotacjaz PFRON
Kietczygtowie
Budowa nowych punktéw $wietinych 4 733,60 4 733,60 0,00
Montaz drzwi w $wietlicy w Glinie 5 800,00 5 800,00 0,00
Wymiana okien w GBP w Kietczygtowie 11755,00] 11 755,00 0,00

2.5. Infrastruktura techniczna

Wyposazenie w infrastrukture techniczng jest jednym z gtdwnych wyznacznikow

i mozliwo$ci rozwoju gospodarczego danego obszaru.

Wodociag

poziomu zycia

Cato$¢ obszaru gminy Kiefczygtow wyposazona jest w instalacje wodociggowe, wskaznik stopnia

zwodociggowania obszaru szacuje sie na 100 %. Na terenie gminy zlokalizowane jest jedno ujecia

wody w miejscowosci Kietczygtow zasilajaca trzy miejscowosci — Kietczygtow, Kolonia Kietczygtow

i Studzienica. Pozostate miejscowosSci obstugiwane sg z zasilenia wody w gminach sasiednich —

tj. Rzasnia i Rusiec . Dlugo$¢ instalacji catego wodociggu to 86 km. Do 1990 roku w wodociggi zbiorowe

zaopatrzone byty 3 wsie i 180 gospodarstw, a dtugos¢ sieci wodociggowej wynosita 6,5 km. Do sieci

wodociggowej podtgczonych jest 1213 gospodarstw. taczna dtugos¢ sieci wodociggowej wynosi

okoto122,7 km. Wodociggi zbiorowe posiadajg 33 wsie.

Srednie zuzycie wody z wodociagéw zbiorowych na 1 mieszkarica wynosi okoto 26 m3
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Hydrofornia w Kiefczygtowie zaopatruje w wode poprzez sie¢ rozdzielczg miejscowosci: Kietczygtow,
Kolonia Kietczygtow i Studzienica. Ujecie wody w Kietczygtowie ze studni gtebinowej wykonanej w 1961
r. dostarcza wody jurajskie z gtebokosci 50 m. Wydajnos¢ ujecia wynosi 50 m3/h. W okresie letnim
wydajnos¢ ta jest niewystarczajgca z uwagi na opadanie lustra wody. Konieczna wydaje sie wiec
modernizacja stacji lub budowa nowej, co pozwolitoby na uniezaleznienie si¢ od dostaw wody
z sgsiednich gmin.

Jako$¢ wody dostarczanej odbiorcom nie budzi zastrzezen stacji SANEPID, w ujeciach wody usuwane
sq jedynie ponadnormatywne zwigzki zelaza w odzelaziaczach (filtrach ci$nieniowych zamknietych).

Na terenie gminy nie ma zaktfadowych uje¢ wody.

Kanalizacja i oczyszczalnia $ciekow

Znacznie gorsza sytuacja wystepuje w dziedzinie gospodarki $ciekowej, Zaden z mieszkancow
gminy nie posiada dostepu do instalacji kanalizacyjnych. gdyz obecnie gmina Kietczygtéw nie posiada
zbiorczego systemu kanalizacji sanitarnej, ani komunalnej, czy zaktadowej oczyszczalni Sciekow.
Urzadzenia stosowane we wsiach do odprowadzania Sciekdw to suche ustepy, zbiorniki bezodptywowe,
osadniki gnilne do odbiornika, dlatego bardzo pilna jest rozbudowa kanalizacji i oczyszczalni Sciekow.

W latach 2006 i 2007 Gmina Kietczygtow zamierza pozyskac lokalizacje z przeznaczeniem na
oczyszczalnig Sciekdw w Kiefczygtowie, wykupi¢ dziatki na ktorych ma ona powstac, a takze przystapic
do wstepnych prac projektowych. Cato$¢ dziatan w tym zakresie zostata ujeta w opracowanym

Programie Ochrony Srodowiska uchwalonym przez Rade Gminy w Kietczygtowie.

Cieptownictwo i gazyfikacja

Gmina Kietczygtdéw nie posiada zorganizowanego zrodta ciepta i systemu sieci przesytowej. Ogrzewanie
budynkéw opiera sie na indywidualnych, najcze$ciej tradycyjnych, no$nikach energii. Dominuje
ogrzewanie weglem i miatem, bowiem obejmuje okoto 99 % budynkéw.

Zmiany w strukturze nastgpig wraz z doprowadzeniem gazu przewodowego, ktéry moze byé
dostarczony w okresie perspektywicznym.

Wobec braku sieci gazowej mieszkanicy gminy zaopatrujg sie w gaz propan-butan w butlach u lokalnych

dystrybutordw.

Gospodarka odpadami

Na terenie gminy jest komunalne wysypisko Smieci zlokalizowane na gruntach wsi Studzienica.

Wysypisko zajmuje powierzchnie okoto 1 ha i ma pojemnos¢ 31 560 m3. Zostato wykonane w 1994 r.
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i moze funkcjonowac do okoto 2015 r. Odpady nie sg segregowane. We wsiach brak jest konteneréw do
zbiorowego gromadzenia odpaddw. Przew6z odpadéw odbywa sie we wiasnym zakresie.

Mieszkancy gminy korzystajg rowniez z firm, ktére ustugowo zajmujg sie odbiorem statych
odpadow komunalnych.

Problematyka gospodarowania odpadami zostata szczegdtowo opracowana w Programie

Ochrony Srodowiska uchwalonym przez Rade Gminy w Kielczygtowie.

Elektroenergetyka

Obszar gminy obstugiwany jest przez Rejon Energetyczny w Wieluniu. W urzedzie gminy nie ma
danych aby ktéres gospodarstwo nie miato energii elektrycznej nie mniej doSC czesto wystepujq
problemy z utrzymaniem napiecia w sieci. Przez teren gminy przebiega linia WN 400 kV. Obszar
obstugiwany jest liniami SN 15 kV i liniami NN. Cze$¢ z nich z racji ztego stanu i diugich obwodéw
pilnie wymaga modernizacji. Wystepujq rzadkie spadki napie¢ i niedobory mocy, co jest szczegdlnie
istotne dla potencjalnie wiekszych odbiorcéw (duze gospodarstwa rolne).

Oswietlenie uliczne oraz sie¢ linii elektroenergetycznej jest sukcesywnie rozbudowywana

i modernizowana.

Telefonizacja, telekomunikacija

Gmina posiada bardzo dobrze rozwinigtg sie¢ telefoniczng i aktualnie dziata na jej terenie dwoch
operatorow, 1. Telekomunikacja Polska S.A. i Zwigzek Gmin Ziemi Wielunskiej. Z ustug
telekomunikacyjnych korzysta okoto 900 abonentéw. Ocenia sie, ze aktualny stopien zaspokojenia
zgtoszonych potrzeb z zakresu telekomunikacji wynosi 100 %.

W Chorzewie, Kietczygtowie i Hucie dziatajg centrale telefoniczne typu EWSD Simens z mozliwoscig
rozbudowy do petnego pokrycia zapotrzebowania.

Ponadto mieszkancy posiadajg mozliwos¢ korzystania z istniejacej sieci telefonii komorkowej gdzie
przekaznik jednej z nich jest zlokalizowany w miejscowosci Glina Mata co powoduje bardzo dobrg
jakos¢ potaczen. Uzytkownicy sieci telefonicznych korzystaja z nowoczesnych urzadzen
telekomunikacyjnych do transmisji informaciji i danych. Mieszkarcy dzieki rozwinigtej sieci telefonicznej

jaki i dzieki prywatnym operatorom majg réwniez szeroki dostep do Internetu
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Drogi
Waznym elementem infrastruktury technicznej gminy Kietczygtow sg rowniez drogi publiczne.

Przez teren gminy Kietczygtow nie przebiegajg drogi krajowe i wojewddzkie a jedynie gminne
i powiatowe.

Drogi powiatowe maja faczng dtugo$¢ 42,6 km, w tym o nawierzchni utwardzonej 34,1 km.

Drogi gminne o tacznej diugo$ci 39,9 km, w tym o nawierzchni twardej 20,2 km, a 14 km o nawierzchni

ulepszonej. Drogi rolnicze stanowig okoto 50 km

Drogi gminne km
0 nawierzchni twardej 20,20
0 nawierzchni twardej ulepszone;j 14,00
0 nawierzchni gruntowej 5,70

W sktad drog gminnych wchodzg drogi relacii :

- Ozegdéw — Chorzew — 109051E

- Radoszewice — Beresie Duze - Lipie - Kietczygtéw — 109052E
- Kiefczygtowek — Mierzynow — 109101E

- Kiefczygtowek — Kolonia Lipnik — 109102E

- Huta — Dryganek — Kule — Otok — Brutus — 109103E

- Dryganek — Glina Duza, Glina Mata — Marcelin — 109104E
- Beresie Mate — Podrwinéw — 109105E

- Kiefczygtdéw — Kolonia Kietczygtow — 109106E

- Podrwinéw — Tuchan - Kolonia Chorzew — 109107E

- Chorzew — Tuszyn - 109108E

- Kuszyna — Radoszewice — 109109E

- Zofia — Kuszyna - Kietczygtowek — 117313E

Rodzaje nawierzchni drog w gminie Kietczygtow na dzien 31.12.2006 r. przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj nawierzchni drég powiatowe gminne
42,6 km 39,9 km

asfaltowa 34,1 16,2
tluczniowa 8,5 3,3
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brukowa 0,5

gruntowa ulepszona 4,6

gruntowa 15,3

Gestosc¢ sieci drog publicznych w km/km?2 wynosi okoto:
drég powiatowych - 047
drég gminnych - 044

Staraniem samorzadu gminnego w ostatnich latach wykonano na drogach gminnych szereg inwestycji
polegajacych m.in. na potozeniu nawierzchni asfaltowej, budowie nowych odcinkéw drég, modernizacii
istniejacych, wykonania o$wietlenia ulicznego etc. Srodki na ten cel Gmina pozyskata miedzy innymi
z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lddzkiego.

W gestii samorzadu lezy utrzymanie drég gminnych — taczna ich diugo$¢ wynosi 39,9 km.
Oprdcz biezacych remontdw i inwestycji przeprowadzono uzupetnianie znakéw drogowych, zakupiono
i zamontowano tablice z nazwami ulic Kietczygtowa oraz przeprowadzono modernizacje oSwietlenia
ulicznego .

Stan techniczny wielu odcinkdw drog jest niezadowalajacy. WiekszoS¢ z nich jest zbyt waska, a ich
nawierzchnie sg bardzo zuzyte i wymagajg remontow i modernizacii.

Sposrod droég powiatowych najpilniejszych zabiegdw remontowych i modernizacyjnych wymagajq
odcinki: Pierzyny Mate-Dabrowa, Chorzew - Kietczygtow - Pierzyny Duze, Kietczygtow-Rusiec,
Kietczygtéw - Pajeczno.

Na drogach gminnych w pierwszej kolejnoSci nalezy przeprowadzi¢ nastepujace remonty
i modernizacje: drogi Glina Mata, Dabrowa Zalasy, Beresie Mate, Kol. Kietczygtéw, Okupniki -

Jaworznica, Chorzew, Kietczygtow -Okupniki, Brutus, Osina Mata, Glina Duza-Dryganek.

W ostatnich latach kierowano nastepujace srodki gminne na inwestycje drogowe:

2001 . - 42.574 zt,
2002 . - 99.500 zt,
2003 . - 333.499 zt,
2004 . - 337.661 zt,
2005 . - 704.285 zt.
2006 . - 945.804 zt.
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Jak wida¢ z powyzszego zestawienia w ostatnich latach znacznie wzrosto tempo inwestycji drogowych
na terenie gminy Kietczygtow.

Na terenie gminy znajdujg si¢ na drogach gminnych 3 mosty o dtugosci 29,7 mb i powierzchni
197,85 m2, w tym 2 betonowe (tacznie dt. 20,2 mb i pow. 136,1 m2) oraz 1 stalowy (dt. 12,0 mb i pow.

48,0 m2). Stan techniczny mostow jest dobry.

W gminie Kietczygtow sg 2 stacje paliw w Kietczygtowie, zaopatrujgce we wszystkie rodzaje paliw.

Ponadto jedna z tych stacji posiada stacje kontroli pojazdéow.

Komunikacja kolejowa i drogowa

System drogowej komunikaciji publicznej obstuguje PPKS w Wieluniu i Pajecznie. Z aktualnego rozktadu
jazdy wynika, ze iloS¢ potaczen dobowych jest najwieksza z miejscowosciami: Pajeczno, Wielun,
Dziatoszyn. Ponadto istniejg potaczenia z todzig, Radomskiem, Sieradzem, Czestochowa, Konopnica,
Siemkowicami i Ruscem. Gmina posiada zatem stabe mozliwosci komunikowania sie z siedzibg
wojewodztwa i najblizszymi miastami Sredniej wielko$ci, a nie ma mozliwosci wptywu na przewoznikow
publicznych w kwestii uruchomienia dodatkowych linii, o ile nie jest to uzasadnione ekonomicznie.

Na terenie gminy jest 11 przystankdéw autobusowych, ich stan jest zréznicowany, na ogot
odpowiada wspotczesnym wymogom obstugi podréznych. Remontom powinna by¢ poddana potowa
z przystankow, tacznie z budowg wiasciwych zatok dla zatrzymujgcych sie autobusow.

Podobnie jak na obszarze catego kraju na terenie gminy wystapit gwattowny wzrost motoryzacii
indywidualnej. Szczegdlnie jest on zauwazalny w samych miejscowo$ciach, na waskich drogach
wiejskich a takze w sasiedztwie ustug, gdzie czesto brakuje miejsc do parkowania.

Miejsca parkingowe znajdujg sie tylko w Kietczygtowie przed Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz przy Urzedzie Gminy w Kietczygtowie. Istnieje zatem
konieczno$¢ wybudowania nowych punktdéw parkingowych w centrum Kietczygtowa, gdyz to witasnie
tam w godzinach 8.00 do 16.00 odbywa sie najwiekszy ruch.

Na ternie gminy Kiefczygtow istnieje tez kilka firm przewozowych S$wiadczacych ustugi
transportowe na potrzeby innych podmiotéw gospodarczych a takze lokalnych gospodarstw rolnych. Sg
one posiadaczami gtéwnie samochodow cigzarowych, ciggnikow siodtowych i naczep.

Wzrost motoryzacji podnosi jakos¢ zycia, co jest gtownym celem gminy.

Przebiegajaca przez teren gminy magistrala kolejowa Slask-Porty zapewnia lepsza facznos¢

z krajowymi osrodkami przemystowymi. Najwiecej potaczen ze stacji Chorzew-Siemkowice posiada
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gmina z Czestochowa, Zdunskg Wolg Karsznice, Katowicami, Zduriskg Wolg, Gdynig, Tarnowskimi
Gérami, Mystowicami, Lodzig Kaliskg i Herbami Starymi, choC wiele potaczen zostato w ostatnim czasie
zlikwidowane.

Stacja kolejowa w Chorzewie - Siemkowicach moze przefadowywac towary - dysponuje bocznicg

kolejowa.

Straz pozarna
Na terenie gminy dziata Panstwowa Straz Pozarna z siedzibg w Pajecznie. Funkcjonujg réwniez

jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej w ilosci 8, ktdre majg swoje zaplecza we wsiach: Kietczygtow,
Chorzew, Glina Duza, Obrow, Skoczylasy, Brutus, Huta, Dryganek.

Jednostki OSP majg w swojej dyspozycji 7 samochoddw (w tym 2 typu S1i 1 typu S2), wszystkie
wyposazone sg W motopompy. Skromne wyposazenie jednostek OSP w sprzet gasniczy uzasadnia
dalsze dofinansowanie na rzecz lepszego wyposazenia w sprzet.

Dwie jednostki OSP w Kietczygtowie i w Chorzewie dziatajg w ramach Krajowego Systemu
Ratownictwa Gasniczego i koszty ich dziatalnoSci w cze$ci ponoszone sg przez budzet panstwa.

Koszty utrzymania jednostek ponoszone sg jednak przez budzet gminy. Gmina zatrudnia
3 pracownikéw konserwujacych sprzet. Srodki uzyskiwane z wynajmu pomieszczen organizacje OSP
przeznaczajg na dziatalno$¢ statutowa.

W 2005 r. w gminie odnotowano: 44 pozaréw oraz 3 miejscowe zagrozenia. llos¢ pozarow byta
dosy¢ duza poniewaz w poréwnaniu z rokiem 2004 wzrosta ona o 16 (2004 r. - 28 pozaréw). Akcje
ratownicze prowadzone sg przez lokalne jednostki OSP ale zawsze przy udziale jednostki PPSP
w Pajecznie. Oprdécz udziatu w akcjach gasniczych wszystkie jednostki przeprowadzajg Cwiczenia
i sprawdziany wyszkolenia bojowego, takze w zawodach sportowo-pozarniczych. Jednostki OSP

z tereny gminy Kietczygtow biorg tez udziat w akcjach gasniczych w sasiednich gminach.

3. Analiza SWOT
3.1. Zatozenia metodologiczne

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest Analiza SWOT
(Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Stanowi ona zestawienie mocnych i stabych stron

analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy) oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych
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wynikajacych z wptywu otoczenia i zmian w nim

ilustruje ponizsza tabela.

zachodzacych. Zasade przeprowadzania badania

Mocne strony

Stabe strony

zalety spoteczno$ci, zasoby: ludzkie,
$rodowiska, finansowe dostepne w
rozwigzywaniu probleméw, elementy
przewagi nad innymi

obecnie istniejace problemy i bariery,
przeszkody do podjecia dziatan,
brakujace elementy

Szanse

Zagrozenia

zmiany w otoczeniu sprzyjajace
dziataniom, konkretne zyski, mozliwi
partnerzy

negatywne skutki uboczne dziatan, proba
przewidzenia nieoczekiwanych skutkow,
zagrozenia i rozwigzania,
ktérych nalezy unikna¢

Strategiczny plan rozwoju powinien opiera¢ si¢ na mocnych stronach lokalnej spotecznosci

i Srodowiska, eliminowaé stabo$ci, wykorzystywaC pojawiajace sie szanse oraz unika¢ przysztych

zagrozen. W gminie Kietczygtow przy tworzeniu strategicznego programu dziatania skoncentrowano sie

na ocenie wewnetrznych zasobdw gminy, jej atutdw i probleméw, przyjmujac z definicji zewnetrzne

ograniczenia zwigzane z potozeniem geograficznym, obowigzujacym w Polsce systemem legislacyjnym,

poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finanséw publicznych, gdyz zagadnienia te

w ograniczonym stopniu mogg by¢ przedmiotem lokalnej polityki samorzadu.

Analizie poddano cztery najwazniejsze obszary dziatalno$ci gminy - sg to:

- Finanse gminy

- Infrastruktura i $rodowisko
- Gospodarka

- Sfera spoteczna

W kazdym z tych obszaréw wskazano na atuty i problemy, wynikajace z istniejgcej sytuacji

zdiagnozowanej w pierwszej cze$ci procesu tworzenia strategii.

3.2. Analiza poszczeg6lnych obszardw zycia spoteczno- gospodarczego

W kolejnych punktach przedstawiono syntetyczne wyniki przeprowadzonej analizy aktualnego

stanu gminy Kietczygtéw w podziale na gtéwne dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego.
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3.2.1. Finanse gminy

Silne strony

Braki, problemy

Realny wzrost dochodéw budzetu gminy w
latach 2004-2006

Niski poziom dochodéw budzetowych na 1
mieszkanca

Rosnacy udziat dochodéw wiasnych w budzecie
gminy

Nierownomierny poziom inwestycji w kolejnych
latach

Tendencja do tworzenia budzetéw

zrownowazonych

Wysoki wskaznik sztywnych wydatkéw budzetu
(w szczegoInosci ptac)

Znaczacy wzrost dochoddéw z tytutu udziatow w
podatkach budzetu panstwa

Sukcesy w pozyskiwaniu $rodkéw ze zrodet
zewnetrznych

Szanse

Zagrozenia

Dostepnosé funduszy unijnych w latach 2007-
2013

Niepewno$¢ zwigzana z systemem finansowania
samorzadu

Utrzymujace sie tempo wzrostu gospodarczego

Opdznienia w przygotowywaniu programow
operacyjnych dla funduszy unijnych

Rozwijanie idei samorzadnos$ci
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3.2.2. Infrastruktura i Srodowisko
Silne strony Braki, problemy
Wysokie zaangazowanie i troska spoteczenstw | ... o )
lokalnych w realizacje zadan z zakresu MERE BETIEEA e
infrastruktury techniczne; .
Zanieczyszczenie ciekdw wodnych

Dogodne drogowe potaczenia komunikacyjne

powierzchniowych i podziemnych

Rozwinieta sie¢ wodociggowa

Niski stopien skanalizowania gminy

Istniejace niewykorzystane moce przerobowe
oczyszczalni $ciekow

Niska atrakcyjno$C krajobrazu utrudniajaca
rozwdj funkcji turystycznych i wypoczynkowych

Wzrastajgca Swiadomos¢

mieszkancow

ekologiczna

Zty stan nawierzchni drég, brak chodnikdw i drég
rowerowych

Istniejaca koncepcja regulacii
gospodarki odpadami w gminie

Niewystarczajace parametry jakoSciowe pracy
oczyszczalni

Telefonizacja znacznej wigkszosci  obszaru

gminy

Brak gazyfikacji

Brak zorganizowanego systemu odprowadzania
wéd opadowych

Stabe  uzbrojenie
inwestycje

terenow pod przyszie

Straty z dziatalno$ci komunalne;

Szanse

Zagrozenia

Mozliwos$¢ pozyskania znacznego wsparcia z
funduszy unijnych

Wzrost kosztow surowcow energetycznych

Przeznaczenie gleb o niskiej jakosci pod
zalesienie

Brak wystarczajacych $rodkéw finansowych na
aktywng ochrone Srodowiska.

Podejmowane inwestycie w zakresie poprawy
stanu infrastruktury techniczne;

Wazrastajacy ruch pojazdéw kotowych

Realizacja gazociggu wysokiego ciSnienia na
Ziemi Wielunskiej

Spadajgce zainteresowanie inwestoréw terenami
nieuzbrojonymi

Mozliwosci wykorzystania wiasnej sity roboczej
w ramach robét publicznych i prac

interwencyjnych

Brak rozwigzan systemowych umozliwiajacych
wiadzom lokalnym realizacje kosztownych
inwestyciji infrastrukturalnych.
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3.2.3. Rozwdj gospodarczy

Silne strony

Braki, problemy

Rosngca liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych

Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych

Istniejace potencjalne tereny pod inwestycje

Wysoki  odsetek  ludnosci  zatrudnionej
w rolnictwie

Relatywnie niskie ceny gruntéw oraz koszty
pracy

Niska efektywno$¢ produkciji rolne;

Bliskos¢ duzego rynku zbytu (Befchatow,
Czestochowa, £Lodz, Slask) lokalnych surowcow.

Brak aktualizacji planu zagospodarowania
przestrzennego

Bliskos¢ duzych osrodkéw miejskich i chtonnych
rynkow zbytu

Duza liczba oséb pozostajacych bez pracy, w
tym dtugotrwale bezrobotnych

Rozwdj sfery handlu i ustug

Nierozwiniety system ulg
podatkowych dla inwestorow

Wolne obiekty i urzadzenia do wykorzystania i
zagospodarowania

Niskie kwalifikacje 0s6b poszukujgcych pracy

Zréwnowazony i zbilansowany budzet gminy

Brak duzych podmiotéw gospodarczych

Korzystne uksztattowanie terenu gminy

Stabe uzbrojenie terendw pod nowe inwestycje —
m.in. brak oczyszczalni $ciekdw i kanalizacii

Wolne zasoby sity robocze;

Nierozwiniety sektor turystyczny na terenie
gminy

Szanse

Zagrozenia

Rozwoj gospodarczy kraju

Niesprzyjajaca koniunktura na rynku rolnym

Dostepnos¢ zewnetrznych funduszy
finansujgcych inwestycje

Wysoka konkurencyjno$¢ w zbycie produktow
rolnych i malejace rynki zbytu

Potozenie gminy w poblizu odkrywki Szczercow.

Realny spadek wptywéw do budzetu

Mozliwy wzrost popytu na dziatki przeznaczone
pod budownictwo mieszkaniowe, rekreacyjne
oraz produkcyjne i ustugowe.

Postepujace zubozenie spoteczenrstwa
lokalnego.

34




3.2.4. Sfera spoteczna

Silne strony Braki, problemy

Wyremontowana baza placowek o$wiatowych —

ich dobry stan techniczny Zmniejszajaca sie liczba uczniéw w szkotach

Ograniczony dostep do specjalistycznej opieki

Dziatalnos¢ organizaciji spotecznych lekarskiej

Aktywna wspotpraca spoteczenstwa lokalnego w
zakresie  realizacji  zadan infrastruktury
spotecznej

Niewielka ilos¢  akcii profilaktycznych
i promujacych zdrowy tryb zycia

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej Niewystarczajaca liczba imprez kulturalnych

Istnienie  zorganizowanych ~ form  zycia
kulturalnego w gminie: lokalne zespoty ludowe,
orkiestra deta oraz LKS

Koniecznos¢ modernizacji i rozbudowy bazy
rekreacyjno-sportowej

Brak $rodkow na zwiekszenie oferty zajec
pozalekcyjnych dla mtodziezy

Szanse Zagrozenia

Mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznych srodkéw na | Proces starzenia sie spoteczenistwa i zjawisko

inwestycje i programy spoteczne odptywu mtodych mieszkacow gminy
Stworzone ramy wspétpracy samorzadu z Przenoszenie ztych wzorcow zachowan do
organizacjami i instytucjami zewnetrznymi spotecznosci lokalne;

Mozliwo$¢ wykorzystania wiekszej ilosci imprez
promocyjnych i kulturalno-folklorystycznych do | Przyjmowanie postaw roszczeniowych wsréod
rozpropagowania mozliwo$ci gospodarczych i odbiorcow pomocy spotecznej

wypoczynkowych

4. Misja i cele strategiczne gminy Kietczygtow

4.1. Hierarchiczny ukftad strategii rozwoju

Przyjeta metoda opracowania strategii gwarantuje utrzymanie jasnej struktury dokumentu.
Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest misja rozwoju gminy, ktéra okresla kierunki rozwoju gminy
w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i priorytety dziatan samorzadu w kontekscie zapewnienia
pozadanego przez mieszkancoéw stanu. Sformutowanie misji polega na przyjeciu zwieztej sentencii,

ktéra najlepiej ujmuje gtdwne Kkierunki dziatarh samorzadu, jednoczesnie wskazujac priorytety

35




dziatalno$ci w najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego, bedac wynikiem konsensusu wérdd mieszkancow.
Logiczng strukture dokumentu wyznaczajgcego plan strategicznego rozwoju gminy mozna

przedstawi¢ na schemacie:

Misja

Cele strategiczne

N7

Cele operacyjne

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach przypominajac piramide, ktdrej wierzchotek
stanowi misja. Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikajq one
bezposrednio z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju gminy tam okre$lone, jednocze$nie
pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac poszczegdine szczegdtowe rozwigzania
w kazdym z obszardw planowania. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej misji. Cele operacyjne
konkretyzujg grupy zadan zawartych w opisie celéw strategicznych, wskazujac na powigzane ze sobg
zagadnienia wymagajace podjecia szczegotowych dziatan. Na najnizszym poziomie opisanego procesu
planowania znajdujg sie konkretne projekty, pogrupowane wedtug celéw strategicznych i operacyjnych,

wynikajace z przeprowadzonej szczegdtowej analizy potrzeb mieszkarncow gminy Kietczygtow.

4.2. Misja Gminy Kietczygtow

Samorzad gminy, dajac wyraz aspiracji spotecznych i wyobrazen na temat pozadanych zmian
w obszarze lokalnego zycia spoteczno-gospodarczego okreslit nastepujacq deklaracje misji Gminy

Kietczygtow:
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Zapewnienie  zrOwnowazonego  rozwoju  spoteczno -
gospodarczego gminy z zachowaniem waloréw srodowiska naturalnego

i dazenie do zapewnienia mieszkaricom wysokiej jakosci zycia.

Rozwdj gminy ma wiec nastapi¢ miedzy innymi w oparciu 0 ozywienie gospodarcze (przy
poszanowaniu S$rodowiska naturalnego), co zapewni ciggly wzrost potencjatu ekonomicznego
w przysztych latach. Jednocze$nie poszerzone zostanie spektrum ustug oferowanych mieszkaricom.
Rozwoj gospodarczy gminy niewatpliwie wymaga inwestycji w zakresie infrastruktury i Swiadczenia

ustug na rzecz ludnosci.

4.3. Cele strategiczne gminy Kietczygtow

Dziatania objete strategia pozwalajg na kompleksowe ujecie zrownowazonego rozwoju gminy
w dziedzinie infrastruktury technicznej i spotecznej, gospodarki oraz $rodowiska przyrodniczego.
Doktadne okreslenie celéw pozwoli na odpowiednig koordynacje dziatan przez osoby i instytucje, ktore
beda miaty wptyw na realizacje strategii, wytyczajacej dtugofalowe kierunki zréwnowazonego rozwoju
gminy. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Kiefczygtéw jest dokumentem kierunkowym,
stanowigcym podstawe do podejmowania skoordynowanych dziatar przez wtadze samorzadowe oraz
podmioty sektora prywatnego, organizacje pozarzadowe, mieszkancoéw gminy.

W rezultacie przeprowadzonych analiz strategicznych z szerokim udziatem pracownikow
Urzedu Gminy i jednostek podlegtych, radnych, szeféw wielu innych instytucji i przedsigbiorstw,
sformutowano trzy strategiczne cele rozwoju gminy Kietczygtow. Bazujac na zidentyfikowanych
uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wiec posiadanych atutach oraz najistotniejszych brakach
i problemach), wytyczajg one gtéwne kierunki rozwoju gminy. Ich realizacja w perspektywie 10-letnie;
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej misiji.

Wyznaczone cele strategiczne sg nastepujace:

1. Rozwdj infrastruktury technicznej i ochrona sSrodowiska
2. Wspieranie procesow restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa.
3. Rozwdj ustug spotecznych i tworzenie warunkdw dla rozwoju przedsigbiorczosci

lokalne;j.
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Gtowne cele strategiczne w sposob bezposredni nawigzujg do misji. Realizacja projektow,
prowadzaca do osiggniecia celéw, szczegdlnie tych zwigzanych z podniesieniem technicznych
i spotecznych warunkéw zycia w gminie, bedzie prowadzi¢ do osiggniecia pozadanego statusu
okre$lonego w misji. Plan strategiczny nie jest jednak listg zyczen i dokumentem opisujacym marzenia
o przysztosci — od momentu zatwierdzenia stanie sie¢ podstawg pracy personelu zarzadzajacego
i kierujacego ustugami, dokumentem ustalajacym hierarchie wazno$ci zadan i okre$lajacym czas ich
realizacji.

Ponizej przedstawiono uzasadnienie wyboru przyjetych celow strategicznych.

Cel strategiczny nr 1 Rozwdj infrastruktury technicznej i ochrona Srodowiska

Stan infrastruktury technicznej na terenie danego obszaru determinuje jego pozycje
konkurencyjng na rynku regionalnym i subregionalnym. Jest on wyznacznikiem poziomu zycia
mieszkancow i troska o zapewnienie odpowiedniego poziomu urzadzen i wyposazenia gospodarstw
domowych powinna by¢ jednym z priorytetow dziatari samorzadu. Wprowadzanie nowoczesnych
rozwigzan w tej dziedzinie i upowszechnianie ich na terenie catej gminy w ogromnym stopniu utatwia
mieszkancom codzienne zycie oraz zacheca nowe osoby do migracji w celach osadniczych.
Dostrzegajac biezace problemy zwigzane z funkcjonowaniem urzadzen uzyteczno$ci publicznej wiadze
samorzadowe gminy Kietczygtow zamierzajg podja¢ szerokie dziatania zmierzajace ku radykalne;
poprawie tej sytuacji. W szczegdlnosci dotyczy to koniecznoSci rozbudowy systemu kanalizacii
sanitarnej, budowy oczyszczalni Sciekow oraz kompleksowego uregulowania zagadnienia gospodarki
odpadami.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze poziom wyposazenia w urzadzenia infrastruktury technicznej
gminy Kiefczygtow wptywa rowniez na atrakcyjno$¢ tej lokalizacji dla nowych inwestorow. Tereny
dobrze uzbrojone sg magnesem dla przedsigbiorcow mogacych stworzy¢ kolejne miejsca pracy. W ten
sposdb réwniez posrednio inwestycje infrastrukturalne sg w stanie podnies¢ jako$¢ zycia w danej
spotecznosci. Zgodnie z prognozami analitykdw wptyw czynnikow zwigzanych z wyposazeniem terenu
w media na decyzje lokalizacyjne inwestoréw bedzie sie w kolejnych latach zwiekszat. Wiadze gminy
biorac pod uwage wskazang tendencje planujg prowadzi¢ dziatania zmierzajace do rozwoju lokalne;
infrastruktury.

Bardzo waznym aspektem dziatan zwigzanych z podniesieniem poziomu infrastruktury
technicznej w gminie jest przyczynianie sie do poprawiania stanu Srodowiska. Zastosowanie rozwigzan

ekologicznych pozwoli na ograniczenie zanieczyszczen i promowanie gminy. Dla mieszkancow, oprdcz
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wymienionych wczesniej udogodnient opisywane przedsigwziecia zapewnig rowniez korzysci z zycia

w bardziej przyjaznym i zdrowym otoczeniu.

Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujace cele i dziatania operacyjne:

Cele operacyjne:

1.1. Poprawa lokalnych warunkéw komunikacyjnych

1.2 Rozwdj urzadzen i sieci wodociggowo-kanalizacyjnych

1.3. Modernizacja i poprawa funkcjonowania systemu energetycznego

1.4. Rozszerzenie i poprawa ustug telekomunikacyjnych

1.5. Pozyskanie zewnetrznych srodkow pomocowych dla realizacji infrastruktury w gminie.

1.6. Whasciwe uzytkowanie, ochrona i ksztattowanie zywych zasobow przyrody

1.1. Poprawa lokalnych warunkéw komunikacyjnych:

l.
II.
Il
V.
V.

VI.

modernizacja i nowe inwestycje drogowe na terenie gminy,

modernizacja zatok i przystankow komunikacji PKS,

budowa chodnikéw w miejscowosciach: Obrow, Chorzew, Pierzyny, Kiefczygtow,

budowa parkingéw i skweréw w Kietczygtowie i w Chorzewie,

utrzymanie przynajmniej obecnego poziomu obstugi ludno$ci przez komunikacje zbiorowg
(samochodowa i kolejowa),

zwigkszenie bezpieczenstwa na drogach gminnych i powiatowych,

1.2.Rozwdj urzadzen i sieci wodociggowo-kanalizacyjnych:

V.
V.

rozbudowa hydroforni w Kietczygtowie,
modernizacja wodociagu. Wymiana rur azbestowych wodociagu w Kietczygtowie,

skanalizowanie zbiorowo w dwdch etapach rozwojowych miejscowosci o zwartej zabudowie:

= opracowanie dokumentacji na sie¢ kanalizacyjng dla Kietczygtowa,
= budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Kiefczyglowie, Gumnisku, Kol. Kiefczygtow,
Studzienicy, Kule Otok, Okupniki

Budowa zbiornika malej retencji ,Wyreba”

Budowa zbiornika retencyjnego na rzece Nieciesz w miejscowo$ci Obrow

1.3. Modernizacja i poprawa funkcjonowania systemu energetycznego:

wymiana stacji transformatorowych,

modernizacja sieci niskiego napiecia,
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modernizacja o$wietlenia ulicznego

1.4. Rozszerzenie i poprawa ustug telekomunikacyjnych:

poszukiwanie nowych strategicznych inwestoréw

poszukiwanie srodkow zewnetrznych — takze unijnych

1.5. Pozyskanie zewnetrznych srodkéw pomocowych dla realizacji infrastruktury w gminie:

opracowanie wykazu pomocowych $rodkéw zewnetrznych (krajowych i unijnych) na realizacje

zadan z zakresu infrastruktury,

. wystepowanie z wnioskami o0 dofinansowanie zamierzonych zadan na inwestycje

infrastrukturalne w gminie do:

a) Agencji Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa,

b) Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

c) Urzedu Marszatkowskiego odpowiedzialnego za realizacje Regionalnego Programu
Operacyjnego  Wojewoddztwa todzkiego, Programu Rozwoju Obszaréw  Wiejskich,
kontraktéw wojewodzkich i innych

d) Wojewody todzkiego

e) innych instytucji pomocowych,

dokonanie analizy mozliwosci zaciggniecia preferencyjnych kredytéw na realizacje wybranych

i najpilniejszych zadan.

1.6. Whasciwe uzytkowanie, ochrona i ksztattowanie zywych zasobéw przyrody

L. zachowanie laséw, jako najwazniejszego sktadnika roéwnowagi ekologicznej.
Stymulowanie rolnikéw do zalesiania gruntéw prywatnych. Zmniejszanie powierzchni zrebdw

dewastacyjnych (zaréwno w lasach panstwowych, jak i prywatnych),

Il.  zwiekszenie powierzchni ekologicznego systemu obszaréw chronionych (rezerwaty

przyrody, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody).
lll.  zagospodarowanie dzikich wysypisk odpadow statych,

IV. zorganizowanie we wszystkich miejscowosciach punktow gromadzenia odpadow

komunalnych wraz z ich segregacja,

V.  opracowanie programu i zachecanie podmiotow gospodarczych do tworzenia punktow

skupu surowcow wtornych (np. czesci samochodowych, ztomu, makulatury) i ich przerobu,
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VI. preferowanie lokalizacji podmiotéw gospodarczych o technologiach mato-

i bezodpadowych lub stosujgcych zamknigte obiegi wody.
VII. realizacja programu gospodarki $ciekowej w gminie,
VIIl. wiasciwa konserwacja urzadzen melioracyjnych,

IX. budowa zbiornikéw matej retenciji: zbiornika ,Wyreba” na rzece Nieciecz, regulacja rzek

i ciekéw wodnych,

X.  doprowadzenie do 2015 r. gazu do 30 % gospodarstw domowych,

Xl.  modernizacja technik spalania i przechodzenia na techniki ekologicznie bezpieczniejsze,
Xll. wymiana kottowni opalanych weglem na gaz badz olej opatowy,

Xlll. instalowanie urzadzen do redukcji zanieczyszczen pytowych i gazowych oraz ich

wiasciwa eksploatacja (np. w piekarniach, mtynach).

Wspieranie procesow restrukturyzacji i modernizacji

Cel strategiczny nr 2 rolnictwa

W gospodarce na terenie gminy Kietczygtow zdecydowanie dominuje sektor rolniczy, mimo
niekorzystnej sytuacji pod wzgledem jakosci gleb — wiekszos¢ stanowig grunty V i VI klasy bonitacyjne;j.
Zbyt duza liczba os6b zatrudnionych w tym sektorze i niska efektywnos¢ czynnikéw produkcji sprawia,
Ze w wigkszosci praca ta nie jest w stanie zapewni¢ odpowiednich dochodow. Dostrzegajac ten problem
samorzad gminy bedzie zabiegat o wiekszg dywersyfikacje lokalnej gospodarki, poprzez przyciggniecie
nowych inwestoréw dajacych zatrudnienie w przemysle i ustugach. Celem wtadz w najblizszych latach
jest wypromowanie wizerunku gminy Kietczygtow jako miejsca przyjaznego przedsigbiorcom, jak
rowniez pobudzanie mieszkanicow do wiekszej aktywnosci gospodarczej. Integralng czescig tych
dziatan bedzie uzbrajanie dziatek pod inwestycje, jak réwniez opracowywanie miejscowych planéw
zagospodarowania danych terenéw. Szczegdlnie wazne dla gminy jest rozwijanie przedsiewzie¢
okoforolniczych, np. przetworstwa, co umozliwi zatrudnienie miejscowej sity roboczej. Inng formg
ozywiania lokalnego rynku pracy jest organizacja irozwijanie oferty szkoleniowej, umozliwiajace;
przekwalifikowanie sie osobom zatrudnionym dotychczas w rolnictwie. Waznym aspektem dziatan jest
wykorzystanie dogodnej lokalizacji przy waznych szlakach komunikacyjnych, co sprzyja lokalizacji

nowych inwestycji
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Szansg na wzrost gospodarczy obszaru jest rowniez rozwijanie funkciji turystycznych. W tym
celu wladze samorzadowe zamierzajg promowac wizerunek gminy o czystym srodowisku naturalnym
wsrdd potencjalnych zewnetrznych klientéw. W duzym stopniu zmiana charakteru dziatek z typowo
rolniczych na taczace elementy turystyczne (np. gospodarstwa agroturystyczne) pozwolg na
zwigkszenie dochoddw zaréwno mieszkancoéw, jak i budzetu gminy.

Celem wiadz Gminy bedzie takze pomoc tym rolnikom. ktorzy w zaden sposob nie bedg chcieli
zmienia¢ swojego areatu poprzez wsparcie rozwigzan systemowych zmierzajgcych do pozyskiwania
srodkdw zewnetrznych. Tym celom sprzyja¢ bedzie program SPO i PROW promujacy i dofinansowujacy
rolnikow chcacych rozwijac swdj majatek rolniczy.

Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujace cele i dziatania operacyjne:

Cele operacyjne:

2.1. Tworzenie warunkdw do podnoszenia dochodowo$ci produkcii rolnicze;.

2.2. Tworzenie nowych instytucji wiejskich i podniesienie wiedzy zawodowe;j rolnika.

2.3. Stymulowanie i wspieranie przemian w strukturze indywidualnych gospodarstw rolnych w celu
poprawy struktury agrarne;.

2.4. Poprawa efektywnosci produkcji rolniczej i rozwijanie rolnictwa ekologicznego.

2.1. Tworzenie warunkéw do podnoszenia dochodowosci produkgc;ji rolniczej.

. organizowanie szkolen i kursow promujacych nowe uprawy roslin dochodowych,

[l. opracowanie zasad wspotpracy z Agencjq Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz innymi
organizacjami rolniczymi, a takze z podmiotami produkcyjnymi i obrotu rolnego w zakresie dziatan na

rzecz efektywnosci gospodarowania i jako$ci produktéw rolniczych.

2.2. Tworzenie nowych instytucji wiejskich i podniesienie wiedzy zawodowej rolnika.

. reaktywowanie réznych form ruchu spdtdzielczego na wsi,

[l. wspieranie inicjatyw powotywania organizacji, stowarzyszen i zwigzkow producentow rolnych,

hodowcow, plantatoréw jednoczacych rolnikéw,
[Il. stworzenie jednostki gospodarczej dokonujgcej skupu ptodéw rolnych,
IV. wspieranie réznych form pozarolniczej dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej.
V. udziat rolnikdw w kursach szkoleniowych,

VI. rozwdj specjalizacji zawodowej rolnikow na okreslone kierunki produkcii,
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VII. zwigkszanie udziatu rolnikéw z wyksztatceniem wyzszym i Srednim rolniczym poprzez kierowanie

miodziezy do $rednich i wyzszych szkét rolniczych

2.3. Stymulowanie i wspieranie przemian w strukturze indywidualnych gospodarstw rolnych
w celu poprawy struktury agrarne;.

[ umacnianie wigkszych gospodarstw rodzinnych.

2.4. Poprawa efektywnosci produkcji rolniczej i rozwijanie rolnictwa ekologicznego.
| poprawa optacalnosci produkcji chrzanu,

[I.  rozwdj hodowli zgodnie z potrzebami jakoSciowymi przemystu przetworczego,

lll. efektywne wykorzystywanie czynnikow produkcji,

IV. rozwijanie warzywnictwa (zwtaszcza chrzanu) i kwiaciarstwa,

V. podjecie upraw ziét dla przemystu farmaceutycznego.

VI. periodyczne organizowanie kursow i akcji informacyjnych wsrod rolnikow,

Rozwéj ustug spotecznych i tworzenie warunkoéw dla

SRS rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

Samorzad gminy jest Swiadomy, Zze nawet petne wyposazenie gminy w infrastrukture
techniczng jest dzi§ postrzegane jako niewystarczajgce do zapewnienia zycia i rozwoju na
oczekiwanym poziomie. Réwnie istotna jest dostepnos¢ do tzw. ustug publicznych, takich jak ustugi
zdrowotne, o$wiata, bezpieczenstwo czy tez kultura, sport i rekreacja. Projekty proponowane w tym celu
strategicznym sg logiczng kontynuacjq i uzupetnieniem dotychczasowych dziatar podejmowanych na
terenie gminy. Sg to dziatania zbiezne z ogdlnokrajowymi tendencjami w omawianym zakresie.
Oczekiwania realizacji powyzszych postulatéw kierowane sg obecnie w coraz mniejszym stopniu do
witadz panstwowych, a w coraz wiekszym — do wtadz samorzadowych, ktére, mimo licznych zastrzezen,
sq coraz czesciej postrzegane jako faktyczny reprezentant interesdéw spoteczno$ci lokalnej. Mieszkancy
zaczynajq zdawac sobie sprawe z ustugowej roli samorzadu, co powinno przejawia si¢ rowniez
w efektywnym zarzadzaniu powierzonym mu wspolnym mieniem oraz sprawnej obstudze w urzedach.
Mozliwe, a wrecz konieczne, jest poszukiwanie zewnetrznych $rodkow finansowania dziatalnoSci
w poszczegdlnych projektach realizowanych w tym celu, jak réwniez organizacyjne wsparcie instytucji
zewnetrznych.

Rozwijajac umiejetnosci miejscowej ludnosci samorzad Gminy Kietczygtow wspieraC bedzie
rozw6j lokalnej przedsiebiorczosci. Wychodzac naprzeciw tym celom wiladze zamierzajg

rozpowszechnia¢ wiedze na temat mozliwosci inwestowania w Gminie a tym samym poprzez wsparcie
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ze $rodkdw zewnetrznych realizowac polityke uzbrajania terendw pod inwestycje. Dajac szanse lokalnej

przedsiebiorczo$ci wtadze chcg doprowadzi¢ do zmniejszania si¢ bezrobocia na terenie gminy a tym

samym ukrécenia ujemnego salda migracyjnego.

Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujace cele i dziatania operacyjne:

Cele operacyjne:

3.1

VI.

3.1 Edukacja spoteczenstwa i systematyczna poprawa stanu zdrowa mieszkancow gminy
3.2 Kultywowanie i rozwdj kultury takze fizyczneji sportu

3.3 Spoteczna pomoc Srodowiskowa i instytucjonalna mieszkaricom

3.4 Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

3.5 Wspieranie dziatah na rzecz rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci

3.6 Ograniczanie bezrobocia

Edukacja spoteczenstwa i systematyczna poprawa stanu zdrowa mieszkaricéw gminy

rozpoznanie wspdlnie z Powiatowym Urzedem Pracy w Pajecznie potrzeb pracodawcéw w zakresie
pozadanych kwalifikacji pracownikéw oraz wspotpraca w organizacji kurséw zmieniajacych
i podnoszacych kwalifikacje,

podjecie dziatan przez wiadze gminy na rzecz przetamywania psychologicznych barier zmiany
kwalifikacji (organizacja spotkan i seminariow dla bezrobotnych ukazujacych korzysci i szanse
wynikajace ze zmiany kwalifikacji),

przeprowadzenie specjalistycznego szkolenia dla liderow w celu pozyskania umiejetnosci
prezentacji, pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ gospodarcza, rozwdj infrastruktury, kultury,

sportu i turystyki oraz ochrone $rodowiska,

. podjecie szkolenia nauczycieli w zakresie przekazywania na lekcjach przedmiotowych wiedzy

z ekonomii stosowanej (umozliwianie mtodziezy zdobycia wiedzy ekonomicznej i stosowania jej
w praktyce, np. przez tworzenie mtodziezowych firm uczniowskich), promowanie ekonomicznych
postaw wsrod mtodziezy,

wspieranie nowoczesnych form ksztatcenia na terenie gminy poprzez opracowanie wspolnie
z wiadzami o$wiatowymi programu rozwoju réznorodnych profili i form ksztatcenia w systemie
o$wiaty szkolnej i pozaszkolne;j,

opracowanie wspdlnie z odrodkiem doradztwa rolniczego i innymi instytucjami otoczenia rolnictwa

programu ksztatcenia rolnikéw w wybranych dziedzinach (np. hodowli, upraw polowych,
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pozyskiwania i wykorzystywania kredytow preferencyjnych i komercyjnych, uzyskiwania dochodéw
z innych pozarolniczych rodzajow dziatalnosci),

VII. zatrudnianie kadry pedagogicznej wytacznie z wyzszym wyksztatceniem o duzej wiedzy
i umiejetno$ciach poza profilem wyksztatcenia,

VIIl.przeprowadzenie niezbednych remontéw Szkét Podstawowych w Kietczygtowie i Chorzewie oraz
wyposazenie ich w nowoczesne pomoce naukowe i sprzet komputerowy.

IX. pomoc i wspétdziatanie ze stuzbami medycznymi,

X. poprawa wyposazenia w sprzet i urzadzenia do diagnostyki badan w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Kietczygtowie,

XI. zwiekszenie zakresu profilaktycznej opieki lekarskiej i stomatologicznej w szkotach.

3.2 Kultywowanie i rozw6j kultury takze fizyczneji sportu

| podtrzymywanie zwyczajow ludowych i kultywowanie tradycji,

[l. wspieranie kapeli ludowej w Kietczygtowie i orkiestry detej,

[Il. stwarzanie warunkéw dla mtodziezy do uczestnictwa w imprezach kulturalnych, pracy w zespotach
tanecznych i muzycznych.

IV. budowa boiska sportowego wraz z bieznig dla potrzeb szkoty i modziezy,

V. pomoc dziataczom sportowym w szkotach w organizacji imprez sportowych i zawodow.

3.3  Spoteczna pomoc srodowiskowa i instytucjonalna mieszkaricom

|. materialna pomoc dorazna rodzinom najubozszym, samotnym matkom i dzieciom z rodzin
niepetych,

[l.rozszerzanie pomocy w zakresie opiekuriczym dla ludzi w podesztym wieku,

[Il. wspieranie i wspdipraca z organizacjami spotecznymi, fundacjami, stowarzyszeniami
i organizacjami koscielnymi w celu udzielania pomocy i prowadzenia do integracji ze Srodowiskiem 0sob
wymagajacych pomocy,

IV. wspdtdziatanie z instytucjami w zakresie przekwalifikowan, nauki zawodu, poszukiwania pracy,

V. utworzenie ,Klubu Seniora”.

3.4  Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego

| opracowanie programu wspotpracy samorzadu w zakresie poprawy bezpieczenstwa mieszkancow,

[l. wspieranie dziatan policji majgcych na celu usuniecie lub ograniczenie zagrozen.
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3.5 Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju matej i Sredniej przedsigbiorczosci

|. opracowanie gminnego programu rozwoju przedsiebiorczosci,

[l.wspétdziatanie z istniejgcymi o$rodkami wspierania przedsigbiorczo$ci i agencjami rozwoju
regionalnego,

[l stosowanie preferencii i ulg podatkowych dla nowych podmiotéw gospodarczych lokujacych sie
na terenie gminy oraz dla istniejacych firm wydatnie zwiekszajacych zatrudnienie,

V. pomoc w organizacji szkolen w zakresie zarzadzania firma i marketingu,

V. zorganizowanie w gminie sprawnego systemu informacji gospodarczej,

VI. zwigkszenie promocji gminy na zewnatrz,

VII.  mobilizacja Srodowisk lokalnych do podejmowania inicjatyw gospodarczych.

VIIl.  wydzierzawienie budynkow, dziatek

IX. gromadzenie i upowszechnianie informacji o wolnych obiektach  produkcyjnych,

nieruchomos$ciach i zbednych produkcyjnych $rodkach trwatych (np. maszyny, urzadzenia, Srodki
transportowe itp.)

3.6 Ograniczanie bezrobocia

. lepsze wykorzystywanie srodkdw na:

= roboty publiczne i interwencyjne,

= pozyczki na tworzenie nowych miejsc pracy,

= przekwalifikowania

= prowadzenie programow specjainych,

[l.promowanie zatrudnienia bezrobotnych przy inwestycjach gminnych przez wykonawcéw prac
w ramach zamowien publicznych,

lll. stworzenie systemu ulg i preferencji podatkowych wynikajacych z kompetencji gminy dla
promowania samozatrudnienia i kreowania nowych miejsc pracy,

IV. organizowanie szkolen przy wspétudziale Rejonowego Urzedu Pracy w Pajecznie.

4.4. Struktura logiczna Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Gminy Kiefczygtow na lata 2007-2016

Ponizej przedstawiono graficzng ilustracje catosSciowej struktury planu strategicznego gminy

Kietczygtow:
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5. Realizacja celdw operacyjnych strategii

Cele wymienione w poprzednich rozdziatach Gmina Kietczygtow bedzie starata sie realizowaC we
witasnym zakresie, lecz ma $wiadomos¢, ze wiekszosci z nich nie jest w stanie osiggng¢ sama. Tak
duza ilos¢ zadan i projektow zmusi gming w przysziosci do skorzystania z pomocy strukturalnych Unii
Europejskiej.

W Polsce wzrost rozwoju regionalnego do roku 2006 wdrazany byt za pomoca pieciu
jednofunduszowych  sektorowych  programéw  operacyjnych  (SPO), dotyczacych  wzrostu
konkurencyjno$ci przedsiebiorstw, rozwoju zasobow ludzkich, restrukturyzacji i modernizacji sektora
zywno$ciowego oraz rozwoju obszardw wiejskich, rybotowstwa i przetwérstwa ryb, oraz infrastruktury
transportowe;.

Obok nich realizowany byt dwufunduszowy Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) - zarzadzany na poziomie krajowym, ale wdrazany w systemie
zdecentralizowanym na poziomie wojewddzkim oraz program operacyjny pomocy technicznej, stuzacy
wsparciu wdrazania funduszy strukturalnych. Celem ZPORR byto tworzenie warunkéw wzrostu
konkurencyjnosci regionow oraz przeciwdziatanie marginalizaciji niektorych obszaréw w taki sposéb, aby
sprzyja¢ dtugofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego spéjnosci ekonomicznej, spotecznej,
terytorialnej oraz integracji z Unig Europejska.

Na lata 2007 - 2013 przewidziano inny zakres wdrazania funduszy strukturalnych. Bedg one
realizowane w systemie krajowym poprzez programy: Innowacyjna Gospodarka, Infrastruktura
i Srodowisko, Kapitat Ludzki. Realizowany do tej pory ZPORR zmieniony zostat na 16 Regionalnych
Programéw Operacyjnych poszczegdlnych wojewddztw, ktére zawieraC bedg plany i dgzenia lokalnych
samorzadow. To na tej wiasnie podstawie ksztattowany jest program i poszczegoine priorytety dla
kazdego wojewddztwa. W Wojewddztwie £ddzkim projekt Programu Operacyjnego na chwile obecng

zakfada realizacje siedmiu nastepujacych osi priorytetowych:

Os priorytetowa | ,,Infrastruktura transportowa”

Gtéwne typy projektow

1. Budowa lub przebudowa drég wraz z towarzyszacq infrastrukturg drogowa.

2. Budowa lub przebudowa drogowych obiektéw inzynieryjnych, obwodnic wraz z towarzyszacq
infrastrukturg drogowa.

3. Budowa lub przebudowa ciggdw pieszo-rowerowych, $ciezek rowerowych.

4. Przebudowa miejsc szczegodlinie niebezpiecznych.

49




5. Monitoring bezpieczenstwa ruchu drogowego w tym zakup urzadzen lub pojazdow wykorzystywanych
do $ledzenia stanu bezpieczenstwa ruchu drogowego.

6. Dziatania prewencyjne, kampanie medialne poprawiajace bezpieczenstwo ruchu drogowego.

7. Zakup sprzetu dla usprawnienia ratownictwa drogowego.

8. Budowa lub przebudowa terminali pasazerskich na lotniskach.

9. Budowa lub przebudowa infrastruktury lotniskowej: paséw startowych, drég kotowania, ptyty lotniska,
stanowisk postojowych.

10. Rozbudowa infrastruktury nawigacyjnej na lotniskach.

11. Projekty z zakresu bezpieczenstwa ruchu lotniczego nie kwalifikujace sie do wsparcia w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

12. Budowa lub przebudowa linii kolejowych.

13. Zakup taboru kolejowego lub inwestycje podnoszace jego standard.

14. Projekty zwigzane z rozwojem inteligentnych systeméw transportowych w transporcie drogowym,
miejskim, intermodalnym.

15. Budowa lub przebudowa infrastruktury transportu publicznego.

16. Budowa lub przebudowa weztéw przesiadkowych miedzy rdznymi systemami transportu w celu
umozliwienia integracji ruchu na tych weztach.

17. Zakup taboru transportu publicznego lub inwestycje podnoszace standard taboru w zakresie

uwzgledniajacym m.in. ochrone Srodowiska oraz zmniejszenie energochtonnosci.

Os priorytetowa Il ,,Ochrona srodowiska”

Gtéwne typy projektow

1. Budowa lub przebudowa sieci kanalizacyjnych.

2. Budowa lub przebudowa oczyszczalni Sciekow, w tym przydomowych oczyszczalni $ciekéow.

3. Budowa lub przebudowa urzadzen stuzacych do zaopatrzenia w wode.

4. Budowa instalacji do odzysku, unieszkodliwiania lub suszenia osadow Sciekowych.

5. Przedsiewziecia w zakresie gospodarki wodno — $ciekowej MSP.

6. Organizacja lub reorganizacja systeméw selektywnej zbiérki odpaddw komunalnych.

7. Budowa lub przebudowa instalacji do segregacji odpaddéw komunalnych.

8. Budowa lub przebudowa instalacji do odzysku, w tym recyklingu odpadéw komunalnych.

9. Budowa lub przebudowa instalacji do unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w procesach innych
niz sktadowanie.

10. Budowa lub przebudowa instalacji do termicznego przeksztatcania odpadow komunalnych

z odzyskiem energii.
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11. Rekultywacja terenéw zamknietych sktadowisk odpadow komunalnych.

12. Likwidacja mogilnikow.

13. Gospodarka odpadami azbestowymi.

14. Przedsiewziecia w zakresie gospodarki odpadami z sektora gospodarczego, w tym odpadami
niebezpiecznymi.

15. Zachowanie réznorodno$ci gatunkowe;.

16. Ochrona siedlisk.

17. Budowa infrastruktury stuzacej edukacji ekologicznej lub promocji obszaréw chronionych lub
lesnych.

18. Kampanie promocyjne i informacyjne majace na celu podnoszenie $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

19. Regulacja ciekdw wodnych.

20. Budowa lub przebudowa matych zbiornikow wielozadaniowych oraz stopni wodnych.

21. Przedsiewziecia w zakresie ochrony przeciwpowodziowe;.

22. Zwiekszanie naturalnej retencji dolin rzecznych z zachowaniem réwnowagi stanu ekologicznego
i technicznego utrzymania rzeki.

23. Przedsiewziecia stuzace poprawie jakosci powietrza.

24. Wsparcie techniczne regionalnego systemu reagowania kryzysowego oraz ratowniczogasniczego
w zakresie ratownictwa ekologicznego i chemicznego.

25. Realizacja przedsiewziec w zakresie analizowania i prognozowania zagrozen naturalnych
i zwigzanych z powaznymi awariami.

26. Przygotowanie, wdrazanie lub doskonalenie instrumentéw monitorowania stanu $rodowiska.

27. Budowa lub przebudowa systemu dystrybucji energii elektryczne.

28. Projekty dotyczace zapewnienia sprawnego, alternatywnego zrédta zaopatrzenia w energie ZOZ na
wypadek awari.

29. Budowa lub przebudowa systemu dystrybucji gazu ziemnego.

30. Budowa lub przebudowa systemow cieptowniczych.

31. Budowa lub przebudowa matych i srednich jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu.

32. Budowa lub przebudowa istniejgcych systemow wytwarzania energii cieplnej w elektrocieptowniach.
33. Instalacja kottow kondensacyjnych.

34. Projekty dotyczace odnawialnych zrodet energii.
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Os priorytetowa lll ,Gospodarka, innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢”

Gtowne typy projektow

1. Projekty celowe do 100 tys. euro dotacji (badania przemystowe i przedkonkurencyjne), realizowane
przez przedsiebiorcow, grupy przedsiebiorcow samodzielnie lub we wspdtpracy z jednostkami
naukowymi oraz konsorcjami naukowymi oraz na zlecenie przedsiebiorstw przez jednostki naukowe.

2. Wspieranie infrastruktury badawczej (do wartosci 1 min euro oraz o wartosci 1 min euro i wyzszej,
jesli jest umieszczony w indykatywnym planie inwestycyjnym RPO WL), w tym zakup i wytworzenie
aparatury naukowo-badawczej, rozwigzan ICT oraz inwestycje budowlane.

3. Rozwdj zaawansowanych aplikacji i rozwigzan teleinformatycznych o charakterze regionalnym dla
Srodowiska naukowego (w tym zakupu sprzetu informatycznego stuzacego realizacji projektu).

4. Tworzenie lub rozwoj parkow przemystowych, technologicznych, inkubatorow przedsiebiorczosci
i nowych osrodkow proinnowacyjnych.

5. Projekty majace na celu zwigkszenie dostepnosci wynikéw prac B+R dla MSP (platformy transferu
technologii i innowacji).

6. Wsparcie wdrozen lub zakupu i wdrozen wynikoéw prac B+R przez przedsiebiorcéw o warto$ci ponizej
50 tys. euro.

7. Wsparcie zakupu srodkow trwatych niezbednych do prowadzenia prac B+R przez przedsigbiorstwa
do 50 tys. euro.

8. Wsparcie systemow zarzadzania $rodowiskowego MSP.

9. Wdrazanie najlepszych dostepnych technik (BAT).

10. Bezposrednie inwestycje w MSP z preferencjami dla projektéw innowacyjnych (projekty ponizej
2 min euro).

11.  Dofinansowanie lub tworzenie instrumentéw finansowych, w szczegéinosci: funduszy
mikropozyczkowych lub poreczeniowych dla MSP, dziatajacych na rynku lokalnym i regionalnym..

12. Uzyskiwanie certyfikacji dla wytwarzanych produktéw i $wiadczonych ustug.

13. Wsparcie prac studyjno-koncepcyjnych dotyczacych tworzenia terenow inwestycyjnych
o powierzchni ponizej 100 ha oraz uzbrojenie terendw inwestycyjnych na potrzeby projektow
zintegrowanych

14. Inwestycje w zakresie budowy, przebudowy lub zarzadzania w centrum logistycznym lub terminalu
kontenerowym.

15. Udziat w targach, wystawach i misjach gospodarczych za granica.

16. Marketing i promocja produktow lub ,marek” regionalnych.

17. Budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej (rowniez kongresowe;).
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18. Tworzenie infrastruktury informacyjnej wraz z tworzeniem nowoczesnych systemow informacii
turystycznej.

19. Dziatania na rzecz promowania lub wykorzystania dziedzictwa przyrodniczego w zgodzie z zasadq
Zrbwnowazonego rozwoju.

20. Rozwdj infrastruktury stuzacej rozwojowi aktywnych form turystyki: budowa lub przebudowa
obiektdow sportowych i rekreacyjnych.

21. Dziatania promocyjne w zakresie turystyki.

Os priorytetowa IV ,,Spoteczenistwo informacyjne”

Gtéwne typy projektow

1. Budowa, rozbudowa lokalnych/regionalnych  bezpiecznych  sieci  szerokopasmowych
wspdidziatajacych ze szkieletowymi sieciami regionalnymi/krajowymi.

2. Tworzenie publicznych punktow dostepu do Internetu (aktywne, pasywne i modele posrednie).

3. Budowa systemow teleinformatycznych wraz z niezbedng infrastrukturg dla potrzeb elektronicznego
obiegu dokumentéw wraz z obiegiem spraw i pracy (workflow) oraz modelowania i optymalizacii
procesow w administracji publiczne;.

4. Budowa szeroko dostepnych dla obywateli regionalnych platform umoZliwiajgcych dostep przez
Internet do ustug publicznych.

5. Budowa systeméw komunikacji lub kontroli (podpis elektroniczny, elektroniczna pieczatka oraz inne
sposoby uwierzytelniania form elektronicznych).

6. Tworzenie oraz rozwijanie geograficznych systeméw informacji przestrzennej (GIS).

7. Budowa lub rozbudowa regionalnych systemoéw transmisji i przetwarzania danych elektronicznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem hurtowni danych i nowoczesnych narzedzi analitycznych.

8. Inwestycje w ustugi lub aplikacje dla obywateli (e-zdrowie, e-administracja, e-ksztatcenie, e-
integracja), w tym usprawnienie informatyczne dziatalno$ci stuzb publicznych w zakresie uzytecznosci
publiczne;j.

9. Zakupy inwestycyjne umozliwiajace $wiadczenie ustug on-line przez MSP przy wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi ICT (np.e-handel, edukacja i szkolenia, tworzenie sieci).

10. Inne inicjatywy lokalne i subregionalne na rzecz ograniczenia wykluczenia cyfrowego i e-Integracii

spotecznosci wiejskich.

Os priorytetowa V ,Infrastruktura spoteczna”

Gtowne typy projektow
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1. Przebudowa obiektéw infrastruktury ochrony zdrowia wraz z zakupem wyposazenia niezbednego dla
osiggniecia celow realizowanej inwestycji.

2. Zakup lub odtwarzanie aparatury lub sprzetu medycznego wraz z zakupem wyposazenia
niezbednego dla osiggniecia celow realizowanej inwestyciji.

3. Budowa lub przebudowa obiektéw stuzacych $wiadczeniu ustug z zakresu pomocy spotecznej wraz
z zakupem wyposazenia niezbednego dla osiggniecia celdéw realizowanej inwestycji.

4. Zakup urzadzen przeznaczonych do nowoczesnych metod nauczania lub zakup wyposazenia
w placéwkach prowadzacych dziatalno$¢ edukacyjna.

5. Budowa lub przebudowa placéwek prowadzacych dziatalnos¢ edukacyijna.

6. Budowa lub przebudowa infrastruktury kulturalnej lub wyposazenie obiektow kulturalnych (do 5 min
euro).

7. Prace konserwatorskie, restauratorskie lub inne roboty budowlane dopuszczalne w przypadku
zabytkow (odpowiednio - obiektow historycznych).

8. Tworzenie infrastruktury informacyjnej wraz z tworzeniem nowoczesnych systeméw informacji
kulturalnej.

9. Dziatania promocyjne w zakresie kultury.

10. Dziatania zwigzane z podniesieniem bezpieczenstwa zasobow instytucji kulturalnych w zakresie
zabezpieczen przeciwpozarowych, przeciwwtamaniowych.

11. Inwestycje w infrastrukture placowek szkolnictwa artystycznego (do 1 min euro).

Os priorytetowa VI ,,0dnowa obszaréw miejskich”

Gtéwne typy projektow

1. Renowacja lub modernizacja budynkéw lub obiektow (w szczegdlnosci w zdegradowanych
dzielnicach miast, osiedlach mieszkaniowych, obszarach poprzemystowych i powojskowych), w celu ich
adaptacji do nowych funkciji, przyczyniajacych sie do tworzenia nowych miejsc pracy.

2. Prace konserwatorskie, restauratorskie lub inne roboty budowlane dopuszczalne w przypadku
zabytkéw (odpowiednio - obiektéw historycznych), w celu przystosowania w/w obiektéw do nowych
funkciji lub utrzymania funkcji dotychczasowych.

3. Przygotowanie terenéw na obszarach objetych rewitalizacjg pod realizacje nowych inwestycii
gospodarczych (w tym uzbrojenie terenu pod przyszte inwestycje, wyburzanie obiektow, przygotowanie
obiektow do potrzeb dziatalnosci gospodarcze;).

4. Kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni publicznej rewitalizowanych terendw, w tym budowa

lub przebudowa matej architektury oraz tworzenie lub modernizacja miejsc rekreacii i terenow zielonych.
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5. Renowacja czesci wspdlnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych obejmujgca inwestycje
w zakresie instalacji technicznych budynku, dziatania w zakresie oszczednosci energetycznej,
odnowienie gtownych elementéw konstrukcji budynku, ktérymi sa: dach, elewacja zewnetrzna, stolarka
okienna lub drzwiowa, klatki schodowe, korytarze wewnetrzne lub zewnetrzne, wejscia, elementy
konstrukcji zewnetrznej budynku, windy.

6. Renowacja i adaptacja budynkéw istniejgcych stanowigcych wtasno$¢ wiadz publicznych lub
wiasno$¢ podmiotdw dziatajacych w celach niezarobkowych w zakresie w jakim umozliwi to

przygotowanie do uzytkowania nowoczesnych, socjalnych budynkdw mieszkalnych.

Os priorytetowa VIl ,,Pomoc techniczna”

Gtéwne typy projektow

1. Zatrudnienie pracownikéw zaangazowanych w realizacje RPO WL oraz uczestniczacych w procesie
programowania 2007 — 2013.

2. Wyposazenie stanowisk pracy dla oséb zaangazowanych w realizacje RPO Wt oraz uczestniczacych
w procesie programowania 2007 — 2013.

3. Projekty zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji pracownikow zaangazowanych w realizacje RPO WL.
4. Dziatania informacyjne, publikacja lub rozpowszechnianie dokumentu RPO Wt (w tym broszury,
foldery, podreczniki, inne materiaty).

5. Wspdtpraca z mediami w zakresie promowania i informowania o interwencji funduszy strukturalnych
w wojewodztwie.

6. Badania ewaluacyjne dziatari promocyjnych i informacyjnych.

7. Projekty z zakresu budowy wspétpracy regionalnej lub wymiany doswiadczen.

8. Szkolenia dla beneficjentow.

9. Ekspertyzy, analizy, opracowania na potrzeby procesu programowania oraz realizacji RPO WL.

Gmina Kiefczygtow wiasne cele i zadania ma realizowa¢ miedzy innymi korzystajac z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego. Skorzystanie z tego programu sprzyja¢ bedzie
wzrostowi gospodarczemu, przeksztatceniom strukturalnym regionu, wzrostowi urbanizacji, zwigkszeniu
mobilnosci  przestrzennej ludnoSci oraz  zwigkszeniu poziomu wiedzy i dostepu do
najnowoczesniejszych technologii spoteczenstwa i podmiotow gospodarczych. Osiggnieci tego ma sie
odbywac poprzez realizacje 6 wskazanych osi priorytetowych.

Oprécz RPO WL gmina bedzie korzysta¢ z innych programéw pomocowych bedacych czescig
Narodowego Planu Rozwoju. Miedzy innymi jednym z takich programéw operacyjnych sg kontrakty

wojewddzkie, ktére zapewniajg finansowanie najwazniejszym inwestycjom w regionie z budzetu
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panstwa. Srodki kontraktu moga byé wykorzystane na wspotfinansowanie projektow dofinansowanych
ze $rodkow UE oraz na przedsiewziecia finansowane wytgcznie z publicznych $rodkéw krajowych.
Kontrakt wojewddzki okresla prawa i obowigzki stron, zakres, tryb i warunki realizacji dziatan
wynikajacych z regionalnych programéw operacyjnych. Ponadto kontrakt okresla sposoby i terminy
rozliczen finansowych, zakres i tryb sprawozdawczosci, jak réwniez zasady oceny i kontroli

realizowanych dziatari w ramach priorytetow przyjetych w Narodowym Planie Rozwoju.

Gmina Kiefczygtow swoje cele bedzie realizowaé réwniez dzieki pomocy finansowe;
z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi. Jako jednostka
samorzadowa wykonujac zadania proekologiczne bedzie mogta skorzysta¢ ze srodkow Funduszu takich
jak: pozyczki, w tym pozyczki pomostowe, dotacje, nagrody za dziatalno§¢ na rzecz ochrony

srodowiska, doptaty do oprocentowania kredytow, czesciowe umorzenia pozyczek.

System wdrazania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Kietczygtow oraz realizacja
celow w niej zawartych bedzie realizowana przede wszystkim w oparciu 0 pomoc strukturalng Unii
Europejskiej. Poszczegdine projekty bedg wdrazane w oparciu o zasady wydatkowania wg zrddet ich
pochodzenia. W niektérych sytuacjach moze to oznacza¢, ze podmiot korzystajacy z réznych zrddet
finansowania bedzie musiat sprostac wielu wymaganiom formalnym. Dotyczy to w szczegélnoSci
odmiennych zasad wykorzystania $rodkéw pochodzacych ze Zrédet krajowych oraz Srodkow

pochodzacych ze zrodet unijnych.

Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i koordynujacej realizacje Strategii Zrownowazonego Rozwoju

Gminy bedzie pemit Urzad Gminy w Kietczygtowie. W tym celu urzad moze tworzyé grupy robocze,

korzysta¢ z opinii niezaleznych ekspertdéw lub ustug innych instytucii.

Do jego zadan bedzie nalezato:

1. ustalenie szczegdtowych zasad i kryteridw realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy,

2. zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepéw wdrazania oraz przebiegu
realizacji projektdw w ramach Strategii,

3. zapewnienie zgodnosci realizacji Strategii z poszczeg6linymi  dokumentami  programowymi
wyzszego rzedu,

4. zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informacji i promocji Strategii,

5. kreowanie, przyjmowanie i sktadanie wnioskow aplikacyjnych do instytucji podlegtych -
beneficjentdw pomocy,

6. kontrola formalna sktadanych wnioskow, ich zgodno$ci z procedurami i zapisami Strategii,
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10.

ewentualne monitorowanie wdrazania poszczegolnych projektow,

zapewnienie informowania o wspotfinansowaniu przez UE realizowanych projektow,

przygotowanie rocznych raportéw nt. wdrazania Strategii, zbieranie informacji do rocznego raportu

0 nieprawidtowo$ciach,

dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Strategii.
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6. Wdrazanie i monitorowanie strategii rozwoju

6.1. Wdrazanie strategii

Do wdrazania strategii angazowani sg partnerzy spoteczni, w celu zapewnienia szerokiego
udziatu zainteresowanych instytucji i organizacji w rozwoju gminy. Warunkiem efektywnego wdrazania
strategii jest przygotowanie konkretnych projektow inwestycyjnych, zawierajacego: sposoby realizacji
zatozonych celdéw, wdrazane dziatania, kryteria oceny projektdw rozwojowych, wskazniki monitoringu,
partneréw, harmonogram prac, plan finansowy i zrédta finansowania.

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz w roku bedq
one przegladane i ewentualnie korygowane, badz uzupetiane stosownie do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rdwnocze$nie do dokumentu strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie

dodatkowych srodkéw), badz zgtaszanych przez spoteczno$¢ lokalng potrzeb.

6.2. Monitoring i ewaluacja strategii

Przyjeto nastepujaca procedure monitorowania i oceny realizacji celéw okre$lonych w strategii:
o Woijt Gminy powotuje Zesp6t Programowy ds. Strategii.
e ZespOt bedzie obradowac cyklicznie, raz w roku na wniosek Wojta Gminy.
e Zespdt zapozna sie z Raportem z Realizacji Strategii przygotowanym pod przewodnictwem
Wojta Gminy.
e Raport z Realizacji Strategii zawiera¢ bedzie opis realizacji poszczegdlnych celdw operacyjnych
Z wyznaczong macierzgq odpowiedzialnosci i harmonogramem realizacji poszczegdinych
dziatan.
o Zespdt oceni realizacje poszczegoinych celow operacyjnych w zakresie terminowosci
wdrazania poszczegdlnych dziatan oraz zgodnos$ci tych dziatan z przyjetymi dla strategii celami
i priorytetami rozwoju i wnioski przedstawi Radzie Gminy do zatwierdzenia.
Do oceny realizacji projektu zostaty zaprojektowane w peti modyfikowalne narzedzia komputerowe
stuzgce do gromadzenia informacji na temat osigganych efektdéw realizowanych programéw i projektow.
Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych instrumentéw zapewniajacych efektywne
wdrazanie strategii. Roéwniez jego systematyczne zbieranie w istniejgcych bazach danych jest

elementem utatwiajacym pozniejsze prace zespotu monitorujgcego.
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Miary wykonania projektow — W celu rzetelnego monitorowania wdrazania strategii potrzebne bedg
dane iloSciowe o charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu powinny zostac ujete w serie
wskaznikow. W ten sposob zostanie okreslony poziom wyjsciowy oraz stopien osiggniecia
zakfadanych celéw - pozwoli to na funkcjonalne opisanie pozadanego stanu spoteczno-
gospodarczego za pomocg wartosci liczbowych. Dla kazdego z projektéw kierowanych do realizacii
zostang zaproponowane odpowiednie miary wykonania. Pozwolg one w przysztoci oceni¢ stopien
zaawansowania projektu i sukces w jego realizacji. Pomiar osigganych wynikow pozwala odr6zni¢
powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w postaci wskaznikéw, czy bezwzglednych informacii
statystycznych, majg takze wazne znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla
prowadzonych zmian, czy $wiadczenia ustug. Dajg one czytelny ijednoznaczny obraz sytuacii.
Nalezy jednak pamigtac, ze musza by¢ one interpretowane tgcznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba
moze dawac¢ mylne, zbyt optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania
wdrazania strategii. Analiza wartosci poszczegdlnych wskaznikow pozwala oceni¢, na ile
podejmowane dziatania zgodne sg z zaktadanymi celami. Zaproponowane miary umozliwiajg
bezstronng ocene osigganych efektow.

Poréwnywanie wskaznikdbw - Jednym z podstawowych narzedzi stuzacych do oceny efektow
realizowanej strategii jest rowniez porownanie osigganych wynikow pomiedzy gminami.
Porownywanie efektow odzwierciedlanych w réznego rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do

zidentyfikowania najlepszych wzoréw, ktdrych wspdlnym mianownikiem jest wydajnosc.

6.3. Promocja programu strategicznego gminy

Promocja jest jednym z wazniejszych czynnikow kreujacych rozwoj spoteczno-gospodarczy.
Stanowi instrument pozwalajacy eksponowaC potencjat gminy i jej mozliwosci. Wiasciwie
ukierunkowana promocja pozwala osiggna¢ pozadane cele strategiczne ioperacyjne, opisane
w poprzednich rozdziatach.

Narzedziami promocji programu strategicznego gminy sa;

e informatory, foldery, przewodniki itp.,

e szkolenie pracownikdéw gminy w zakresie prowadzonych przez nich dziatarh promocyjnych,

e informacja o gminie - rozbudowa strony internetowej wraz z zamieszczeniem na niej tekstu
strategii i okresowych raportow z realizacji programu

Przy wdrazaniu strategii waznym zagadnieniem bedzie wspotpraca z  podmiotami
gospodarczymi — inwestorami - dziatajgcymi na terenie gminy, poprzez wigczenie ich do procesu

lokalnego rozwoju gospodarczego.
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Realizacja zadan i celéw strategicznych wymagac¢ bedzie réznych zrddet finansowania. Takimi
zrédtami moga by¢ uzyte i dostepne:
e budzet panstwa,
e budzet gminy,
o fundusze strukturalne,
o fundusze celowe,

e fundusze restrukturyzacyjne.
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